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Abstrak 
 

___________________________________________________________________  

Tujuan ipenelitian iini iuntuk imengetahui idan imenganalisis ipengaruh 

kepemimpinan, ibudaya isekolah, isupervisi iakademik, idan imotivasi iterhadap 

kinerja iguru iSMA iNegeri idi iKecamatan iSagulung iKota iBatam ibaik isecara 

parsial imaupun isimultan. iJenis ipenelitian iini iadalah ipenelitian ikuantitatif. 

Populasi ipenelitian iini iadalah iseluruh iguru iPNS iSMA iNegeri idi iKecamatan 

Sagulung iKota iBatam iTahun iPelajaran i2020/2021 idengan ijumlah iguru 

sebanyak i102 iorang iguru. iTeknik ipengambilan isampel idilakukan idengan 

teknik iSampling iJenuh. iData idiperoleh idengan imenggunakan iinstrumen iangket 

yang itelah idiuji ivaliditas idan ireliabilitasnya. iHasil ipenelitian imenunjukkan 

bahwa: ikepemimpinan iberpengaruh isignifikan isecara iparsial iterhadap ikinerja 

guru, ibudaya isekolah iberpengaruh isignifikan isecara iparsial iterhadap ikinerja 

guru, isupervisi iakademik iberpengaruh isignifikan isecara iparsial iterhadap kinerja 

guru, idan imotivasi iberpengaruh isignifikan isecara iparsial iterhadap ikinerja guru. 

Kepemimpinan, ibudaya isekolah, isupervisi iakademik, idan imotivasi iberpengaruh 

yang isignifikan isecara isimultan iterhadap ikinerja iguru. 

Abstract 
 

The ipurpose iof ithis istudy iis ito iknowing iand ianalyze ithe iinfluence iof 

leadership, ischool iculture, iacademic isupervision, iand imotivation ion ithe 

performance iof iteachers iof iSMA iNegeri iin iSagulung iSub-district iBatam iboth 

partially iand isimultaneously. iThis itype i iof iresearch iis iquantitative iresearch. 

The ipopulation iof ithis istudy iis iall iteachers iof iSMA iNegeri iin iSagulung isub-

district iBatam iCity iYear i2020/2021 iwith ithe inumber iof iteachers ias imany ias 

102 i iteachers. iSampling itechniques iare idone iwith iSaturated iSampling 

technique. i iThe idata iis iobtained iusing ia iquestionnaire iinstrument ithat ihas 

been itested ifor ivalidity iand ireliability. iThe iresults ishowed ithat: iLeadership 

style ipartially iaffects iteacher iperformance, ischool iculture ipartially iaffects 

teacher iperformance, iacademic isupervision i ipartially iaffects iteacher 

performance, iand imotivation ipartially iaffects iteacher iperformance. Leadership, 

school iculture, iacademic isupervision, iand imotivation ihave ia isignificant impact 

simultaneously ion iteacher iperformance. 
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PENDAHULUAN 

Pendidikan iitu imerupakan ikebutuhan iyang itidak ibisa ilepas idari ikebutuhan 

manusia. iPada izaman iyang isudah imenjadi isemakin imodern iini, ipendidikan iitu 

merupakan isuatu imodal iyang iharus idimiliki iuntuk imenghadapi ituntutan iperkembangan 

zaman. iSuatu ibangsa idapat idikatakan imaju idan imundur iitu, iapabila idipengaruh ioleh 

pendidikan iitu isendiri. iSementara iitu, ipendidikan iyang iberkualitas ijuga isangat 

diperlukan iuntuk imendukung idemi iterciptanya imanusia iyang icerdas idan ijuga iakan dapat 

bersaing idimasa iyang iakan idatang. iOleh isebab iitu, iuntuk imencapai ipendidikan iyang 

berkualitas idan ikompeten itidak ilepas idari isumber idaya imanusianya iitu isendiri. iSumber 

daya imanusia iyang iberkualitas idi ibidang ipendidikan iitu isendiri iadalah iguru. 

Kinerja idiartikan isebagai isuatu ikegiatan iyang idijalankan ioleh isetiap iindividu dan 

erat ikaitannya idalam imencapai itujuan iyang isudah iditetapkan. iKemudian idalam 

pengertian ilain, ikinerja iitu imerupakan iberupa ikonsep ibersifat imenyeluruh idan 

merupakan iefektifitas ioperasional isuatu iorganisasi, ibagian iorganisasi, idan ipegawainya 

yang iberdasarkan istandar idan ikriteria iyang itelah iditetapkan isebelumnya. 

Dalam irangka ipemenuhan i ipendidikan iserta ikinerja iyang ibermutu itersebut, maka 

tidak idapat idipisahkan idari ikepemimpinan ikepala isekolahnya. iSebagaimana imenurut 

pandangan iEdwin (2011) iyang imenyatakan ibahwa ikepemimpinan ikepala isekolah iadalah 

perilaku ipemimpin iuntuk imemengaruhi iguru idalam imelaksanakan itugas iperencanaan 

pembelajaran, iproses ipembelajaran idan ievaluasi ipembelajaran idalam irangka ipencapaian 

tujuan idan ikualitas isekolah. iOleh ikarena iitu, idapat idisimpulkan ikepemimpinan ikepala 

sekolah iitu imerupakan isalah isatu iyang imenjadi ifaktor ipendorong isekolah iuntuk i 

mencapai i itujuan isekolah iyang iefektif idan iefisien. 

Selain iitu, ipengaruh ibudaya isekolah ijuga isangat ierat ikaitannya iterhadap 

peningkatan ikinerja iguru. iMenurut ipandangan idari iZamroni (2011) imengatakan ibudaya 

sekolah iitu imerupakan ibentuk inilai, i iprinsip, itradisi idan ikebiasaan iyang iterbentuk 

dalam iperjalanan ipanjang isekolah, idikembangkan isekolah idalam ijangka iwaktu iyang 

panjang idan imenjadi isuatu iyang idiyakini ioleh iseluruh iwarga isekolah isehingga iakhirnya 

mendorong imunculnya isikap imaupun iprilaku idari iwarga isekolah. iBudaya isekolah iinilah 

yang idijadikan idikonsep isecara ibaik iberdasarkan itujuan iyang iditetapkan idi isekolah iitu 

haruslah imemiliki inilai istrategis, idaya iungkit iuntuk iberprestasi isekaligus imengantarkan 

warga isekolah ipada igerbang ikesuksesan. 

Faktor ilain, idalam iupaya imeningkatkan ikinerja iguru, iperlu idilaksanakan supervisi 

akademik. iMenurut iArikunto (2016), isupervisi iakademik imerupakan isuatu ibentuk 

kegiatan iyang idilakukan ioleh isetiap ipengawas iatau ikepala isekolah idan iyang 

berkedudukan idi iatas ilebih itinggi idari iguru idalam imelihat ikinerja iguru. iOleh ikarena 

itulah, isupervisi iakademik itidak ibisa ilepas idari ipenilaian isetiap ikinerja idalam mengelola 

pembelajaran. iSupervisi iakademik iitu idilaksanakan idengan imaksimal iuntuk 

meningkatkan iprofesionalisme itenaga ipendidik idan ikependidikan ikarena iselain iproses 

menilai ijuga iada itindak ilanjut iberupa ibimbingan iuntuk itujuan iperbaikan isecara iberkala 

sehingga imenuju ipada iperbaikan imutu isecara iberkelanjutan. 

Faktor ilain iyang imempengaruhi ikinerja iguru iyaitu, imotivasi. iMenurut ipandangan 

Hasibuan (2013) imotivasi iitu iadalah imerupakan ipemberian idaya ipenggerak iyang 

menciptakan ikegairahan ikerja iseseorang, iagar imereka imau ibekerjasama, ibekerja iefektif 

dan iterintegrasi idengan isegala idaya iupayanya iuntuk imencapai ikepuasan. iSeorang iguru 

dapat ibekerja isecara iprofesional ijika imemiliki imotivasi iyang itinggi. iGuru iyang 

memiliki imotivasi iyang itinggi iakan iselalu iberusaha iuntuk imelakukan itugasnya idengan 

penuh isemangat, ikarena imemiliki itujuan itertentu iyang imelatarbelakangi itindakannya. 

Dalam ihal iinilah iyang imenjadi ipendorong iseseorang iuntuk imau ibekerja ikeras. i 
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Berdasarkan ilatar ibelakang, imaka itertarik iuntuk imelakukan ipenlitia idengan i 

judul: ”Pengaruh kepemimpinan, ibudaya isekolah, isupervisi iakademik, idan imotivasi 

terhadap ikinerja iguru iSMA iNegeri idi iKecamatan iSagulung iKota iBatam” 

Berdasarkan ilatar ibelakang imasalah, iidentifikasi imasalah idan ibatasan imasalah s 

imaka rumusan imasalah idalam ipenelitian iini adalah: 

1. Apakah iterdapat ipengaruh ikepemimpinan iterhadap ikinerja iguru iSMA Negeri idi 

iKecamatan iSagulung iKota iBatam? 

2. Apakah iterdapat ipengaruh ibudaya isekolah iterhadap ikinerja iguru SMA iNegeri idi 

iKecamatan iSagulung iKota iBatam? 

3. Apakah i iApakah iterdapat ipengaruh isupervisi iakademik iterhadap kinerja iguru 

iSMA iNegeri idi iKecamatan iSagulung iKota iBatam? 

4. Apakah iterdapat ipengaruh imotivasi iterhadap ikinerja iguru iSMA Negeri idi 

iKecamatan iSagulung iKota iBatam? 

5. Apakah iterdapat ipengaruh ikepemimpinan, ibudaya isekolah, isupervisi akademik 

idan imotivasi isecara ibersama i– isama iterhadap ikinerja iguru SMA iNegeri idi 

iKecamatan iSagulung iKota iBatam? 

Kinerja Guru 

Pengertian ikinerja isebagaimana iyang idijelaskan ioleh iMangkunegara (2018) adalah 

hasil kerja isecara ikualitas idan ikuantitas iyang idicapai ioleh iseseorang ipegawai idalam 

melaksanakan itugasnya isesuai idengan itanggung ijawab iyang idiberikan ikepadanya. 

Selanjutnya, iSwasto (2013) imendefinisikan ikinerja iadalah ihasil ikerja iyang idapat idicapai 

oleh i iseseorang iatau ikelompok iorang idalam isuatu iorganisasi, isesuai idengan iwewenang 

dan itanggung ijawab imasing i- imasing idalam irangka iupaya imencapai itujuan iorganisasi 

bersangkutan isecara ilegal, itidak imelanggar ihukum idan isesuai idengan imoral imaupu 

etika.  

Menurut Sumarsono (2012) menjelaskan kinerja guru merupakan seberapa jauh tugas-

tugas yang telah dijabarkan dan telah dapat dilaksanakan sehubungan dengan kewajiban dan 

tanggung jawab dalam kegiatan perencanaan pembelajaran, pelaksanaan pembelajaran, dan 

evaluasi pelaksanaan pembelajaran serta melaksanakan pembelajaran/perbaikan dan 

pengayaan. Sehubungan ipendapat iahli idiatas, ikinerja iseorang iguru idiukur idari 

pencapaian keberhasilan idalam; (1)imerencanakan ipembelajaran/ bimbingan,i(2) 

melaksanakan iproses belajar imengajar iyang ibermutu,i(3) imengevaluasi ihasil 

pembelajaran/bimbingan, idan (4)imelaksanakan ipembelajaran/perbaikan idan ipengayaan. 

Kepemimpinan 

Menurut iSuharsaputra (2011), ikepemimpinan idapat imenentukan iarah iatau itujuan 

yang idikehendaki, idan idengan icara ibagaimana iarah iatau itujuan itersebut idapat idicapai. 

Menurut iRivai (2013), ikepemimpinan idipahami idalam idua ipengertian iyaitu isuatu 

kekuatan iyang idigunakan iuntuk imengerakan idan imempengaruhi. iHal iini isenada idengan 

pendapat iEdwin (2011) iyang imenyatakan ikepemimpinan ikepala isekolah iadalah iperilaku 

pemimpin iuntuk imemengaruhi iguru idalam imelaksanakan itugas iperencanaan 

pembelajaran, iproses ipembelajaran idan ievaluasi ipembelajaran idalam irangka ipencapaian 

tujuan idan ikualitas isekolah. 

Upaya iuntuk imenilai isukses iatau itidaknya ipemimpin iitu idilakukan iantara ilain 

dengan imengamati idan imencatat isifat-sifat idan ikualitas iatau imutu iperilakunya, iyang 

dipakai isebagai ikriteria iuntuk imenilai ikepemimpinannya. iEdwin (2011) imerumuskan i i6 

(enam) iindikator ikepemimpinan, iyaitu: 

1. Kemampuan idalam ikedudukannya isebagai ipengawas i(supervisoryability)iatau 

ipelaksana ifungsii-ifungsi idasar imanajemen. 

2. Kebutuhan iakan iprestasi idalam ipekerjaan, imencakup ipencarian itanggung 
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ijawab idan ikeinginan isukses. 

3. Kecerdasan i imencakup ikebijakan, ipemikiran ikreatif, idan idaya ipiker 

4. Ketegasan iatau ikemampuan iuntuk imembuat ikeputusan i- ikeputusan idan 

imemecahkan imasalah i- imasalah idengan icakap idan itepat. 

5. Kepercayaan idiri iatau ipandangan ipada idiri isehingga imampu imenghadapi 

imasalah. 

6. Inisiatif iatau ikemampuan iuntuk ibertindak itidak itergantung, imengembangkan 

iserangkaian ikegiatan idan imenemukan icara i- icara ibaru iatau iinofasi. 

Budaya Sekolah 

Menurut iZamroni (2011) imemberikan ibatasan ibahwa ibudaya isekolah iadalah ipola 

nilai i- inilai, iprinsi-prinsip, itradisi i- itradisi idan ikebiasaan i- ikebiasaan iyang iterbentuk 

dalam iperjalanan ipanjang isekolah, idikembangkan isekolah idalam ijangka iwaktu iyang 

lama idan imenjadi ipegangan iserta idiyakini ioleh iseluruh iwarga isekolah isehingga 

mendorong imunculnya isikap idan iperilaku iwarga isekolah. iZamroni (2011) 

mengemukakan ipentingnya isekolah imemiliki ibudaya iatau ikultur. iSekolah isebagai isuatu 

organisasi iharus imemiliki; (1) ikemampuan iuntuk ihidup, itumbuh iberkembang idan 

melakukan iadaptasi idengan iberbagai ilingkungan iyang iada, idan (2) iintegrasi iinternal 

yang imemungkinkan isekolah iuntuk imenghasilkan iindividu iatau ikelompok iyang memiliki 

sifat ipositif. iOleh ikarenanya isuatu iorganisasi itermasuk isekolah iharus imemiliki ipola 

asumsi i- iasumsi idasar iyang idipegang ibersama iseluruh iwarga isekolah. 

Supervisi Akademik 

Menurut iPandangan iMukhtar (2019) isupervisi iartinya imelihat iatau imeninjau iyang 

dilakukan ioleh iatasan iterhadap ipelaksanaan ikegiatan ibawahannya. iPendapat idiatas 

diperkuat ioleh iArikunto (2016) iyang imengemukakan ibahwa iistilah isupervisi iberasal idari 

bahasa iInggris iyang iterdiri idari idua iakar ikata iyaitu isuper iyang iartinya idi iatas, idan 

vision iyang imempunyai iarti imelihat, imaka isecara ikeseluruhan isupervisi idiartikan 

sebagai imelihat idari iatas. iDengan idemikian isupervisi imerupakan ikegiatan iyang 

dilakukan ioleh ipengawas iatau ikepala isekolah isebagai ipejabat iyang iberkedudukan idi 

atas ilebih itinggi idari iguru iuntuk imelihat ipekerjaan iguru. 

Adapun iindikator idari isupervisi iakademik imenurut iArikunto (2016) iadalah isebagai 

berikut: 

1.  Merencanakan iprogram isupervisi iakademik idalam irangka ipeningkatan 

iprofesionalisme iguru. 

2.  Melaksanakan isupervisi iakademik iterhadap iguru idenganmenggunakan ipendekatan 

idan iteknik isupervisi iyang itepat. 

3.  Menindak ilanjuti ihasil isupervisi iakademik iterhadap iguru idalam irangka 

ipeningkatan iprofesionalisme iguru. 

Motivasi 

Menurut ipendapat iSardiman (2011) imotivasi iberpangkal idari ikata “motif” iyang 

diartikan idaya ipenggerak iyang iada idi idalam idiri iseseorang iuntuk imelakukan iaktivitas 

- aktivitas itertentu idemi itercapainya isuatu itujuan. iMarno (2018) i imendefinisikan motivasi 

itu isebagai isuatu ikeadaan iyang imembuat imotif ibergerak isesuai idengan kebutuhan iyang 

dimiliki ioleh imasing-masing iindividu. iMenurut iUno (2018) mendefinisikan imotivasi 

sebagai ikekuatan, ibaik idari idalam imaupun idari iluar iyang mendorong iseseorang iuntuk 

mencapai itujuan itertentu iyang itelah iditetapkan isebelumnya. Sementara iitu, iHasibuan 

(2013) menyatakan bahwa imotivasi iadalah ipemberian idaya 

penggerakiyangimenciptakanikegairahan ikerja iseseorang, iagar imereka imau 

bekerjasama,ibekerja iefektif idan iterintegrasi idengan isegala idaya iupayanya iuntuk 
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mencapai ikepuasan. iJadi imotivasi iadalah ihal iyang imendorong iseseorang imelakukan 

sesuatu iuntuk imencapai itujuan.  

Berdasarkan ikerangka ipenelitian idiatas, imaka idapat iditarik isuatu ihipotesis 

penelitian iyang ikemudian idiuji ikebenarannya idengan imenggunakan ifakta i- ifakta iyang 

diperoleh idari ipenelitian. iHipotesis iini imasih imerupakan idugaan isementara iyang 

kebenarannya imasih iperlu idiuji ilebih ilanjut. iHipotesis ipenelitian iini, iadalah: 

H1: Kepemimpinan iberpengaruh iterhadap ikinerja iguru iSMA iNegeri idi Kecamatan 

Sagulung iKota iBatam. 

H2: iBudaya isekolah iberpengaruh iterhadap ikinerja iguru iSMA iNegeri di iKecamatan 

Sagulung iKota iBatam. 

H3: iSupervisi iakademik iberpengaruh iterhadap ikinerja iguru iSMA Negeri idi iKecamatan 

Sagulung iKota iBatam. 

H4: iMotivasi iberpengaruh iterhadap ikinerja iguru iSMA iNegeri idi Kecamatan iSagulung 

Kota iBatam. 

H5: iKepemimpinan, ibudaya isekolah, isupervisi iakademik, idanimotivasi  secara bersama –

sama iberpengaruh iterhadap ikinerja iguru iSMA SMA iNegeri idi iKecamatan iSagulung 

Kota iBatam. 

METODE PENELITIAN 

Jenis dan Desain Penelitian  

Jenis idan idesain ipenelitian iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah ijenis 

penelitian ikuantitatif idengan imenggunakan isumber idata iprimer iyang imerupakan isumber 

data iyang idiperoleh idari isetiap iobjek ipenelitian, idengan imenyebarkan ikuesioner (angket) 

kepada iresponden. 

Populasi dan Sampel  

Populasi 

Populasi idiartikan isebagai ikeseluruhan iobjek, imanusia, iskor ihasil ipengukuran 

atau ikejadian i- ikejadian iyang idiselidiki. iPopulasi idalam ipenelitian iini iadalah iseluruh 

guru ipegawai inegeri isipil iSMA iNegeri idi iKecamatan iSagulung iKota iBatam iyang 

berjumlah i102iguru. 

Sampel 

Pada ipenelitian iini, ipeneliti imenjadikan ijumlah iseluruh ipopulasi isebagai isampel 

sebanyak i102 iorang iguru iyang iberstatus isebagai ipegawai inegeri isipil. 

Teknik Analisis Instrumen 

Uji Validitas 

Menurut iSugiyonoi(2017), isyarat iyang iharus idipenuhi ipada ipengujian iini iharus 

memiliki ikriteria, iyaitu: 

1) Jika iri≥ i0,30 imaka ipernyataan idari iangket iadalah ivalid. 

2) Jika iri≤ i0,30 imaka ipernyataan idari iangket iadalah itidak ivalid. 

Langkah iuji ivaliditas iini imenghitung inilai ikorelasi iantar idata ipada imasing-masing 

pernyataan idengan irumus. iMenurut iMahmuddin (2018), iUntuk imenghitung ikoefisien 

korelasi idigunakan irumus isebagai iberikut: 

rxy =
n(∑ xi yi) − (∑ xi)(∑ yi)

√n(∑ xi 
2) − (∑ xi )

2
√n(∑ yi 

2) − (∑ yi )
2

       

Dimana: 

r   : Koefisien korelasi linear variabel x1, x2,x3,x4 sendiri - sendiri terhadap variabel y 

n  : Jumlah sampel 

xi : Variabel bebas 

yi : Variabel terikat 



 

 

644 

 

Menurut iSugiyono i(2017), iUntuk imengetahui ivalid iatau itidaknya ivaliditas iitem iangket, 

maka idilakukan idengan imengkonsultasikan ipada itabel iharga ikritik ir iproduct imoment, 

dengan itaraf isignifikan i5%, iapabila irhitung i> irtabel, imaka iitem itersebut ivalid, ijika irhitung i< 

rtabel, imaka iitem itersebut itidak ivalid. 

Uji Reliabilitas 

Menurut Umar (2019), iUji ireliabilitas iberguna iuntuk imenetapkan iapakah 

instrumen ikuesioner idapat idigunakan isecara ikonsisten iatau itidak. iUji irealibilitas 

menggunakan iAlfa iCronbach’s idengan irumus isebagai iberikut: iRumus iyang idigunakan 

sebagai iberikut:  

r11 = (
𝑘

𝑘 − 1
)(1 −

∑ σb 
2

σt 
2

) 

 

Dimana: 

r11     : Reliabilitas instrumen 

k    : Banyak butir pertanyaan 

σt
2   : Varian total 

∑ σb 
2   : Jumlah varians butir 

Pada iuji irealibilitas iinstrumen iini iharus imemenuhi isyarat iminimum iapabila ikoefisien 

Alfa iCronbach’s iyang ididapat i0,6. iJika ikoefisien ikurang idari i0,6 imaka iinstrumen 

penelitian itidak ireliabel, idan ibila ikoefisien ilebih idari i0,6 imaka idapat idigunakan iuntuk 

pengukuran idalam irangka ipengumpulan idata. 

Teknik Analisis Data 

Analisis idata iyang idigunakan ipada ipenelitian iini imenggunakan ianalisis 

kuantitatif. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji iasumsi iklasik idilakukan iuntuk imemberikan ikepastian ibahwa ipersamaan 

regersi yang ididapatkan imemiliki iketepatan idalam iestimasi. iPengujian iasumsi iklasik iini 

terdiri idari iuji inormalitas, iuji imultikolinearitas idan iuji iheteroskedastisitas. 

Regresi Linear Berganda 

Menurut iMahmuddin (2018), ianalisis iregresi iadalah iUntuk imengetahui ipengaruh 

variabel ibebas iterhadap ivariabel iterikat. iAnalisis idata ipenelitian iini imenggunakan 

teknik iregresi, iyaitu ianalisis ilinear iberganda. iPenelitian iini iterdiri idari iempat ivariabel 

bebas iyaitu iKepemimpinan (X1), iBudaya iSekolah (X2), iSupervisi iAkademik (X3), 

Motivasi (X4), idan ivariabel iterikat: iKinerja iGuru (Y). i 

Secara iumum iformulasi idari iregeresi ilinear iberganda idapat iditulis isebagai iberikut: 

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 + + b4X4 + e 

Dimana: 

Y    : Kinerja guru 

a   : Konstanta 

X1 : Kepemimpinan 

X2 : Budaya sekolah 

X3 : Supervisi akademik 

X4 : Motivasi  

e : Error 

Uji Hipotesis 

Pengujian hipotesis dilakukan untuk melihat tingkat signifikansi pengaruh 

kepemimpinan, budaya sekolah, supervisi akademik dan motivasi terhadap kinerja guru. 
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Pengujian hipotesis secara parsial dapat dilakukan dengan menggunakan uji t, sedangkan 

pengujian secara simultan dapat dilakukan dengan menggunakan uji f.  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Guru 

Pada ipenelitian iini ihasilnya imenunjukkan ibahwa iterdapat ipengaruh iyang 

signifikan iantara ikepemimpinan iterhadap ikinerja iguru. iHasil ianalisis iuji it idiperoleh nilai 

thitung (2,230) > ittabel (1,985) idan inilai isignifikansi ikepemimpinan i0,028 ilebih ikecil idariiα 

= i0,05 (0,028 < i0,05) imaka iHo iditolak. iDalam ihal iini imenyatakan ikesesuaian idengan 

pernyataan iGuterres idan iSupartha (2016) imenyatakan ibahwa inilai ikoefisien iregresi 

variabel ikepemimpinan (X1) isebesar i0,571 idengan itingkat isignifikansi i0,000< i0,05. Hasil 

tersebut idapat idimaknai ibahwa ikepemimpinan (X1) iberpengaruh ipositif idan isignifikan 

terhadap ikinerja iguru (Y). iPada ipenelitian iini imengatakan ibahwa iuntuk imencapai kinerja 

guru iyang imaksimal, ipenggunaan ikepemimpinan iyang itepat idari iatasan imerupakan salah 

satu ifaktor iyang idapat imenggerakkan, imengarahkan, imembimbing, idan imemotivasi 

pengawai iuntuk ilebih iberprestasi idalam ibekerja. iPemimpin ijuga idapat imempengaruhi 

moral, ikeamanan, ikepuasan ikerja, i ikualitas ikehidupan ikerja idan iyang ipaling iutama 

tingkat iprestasi idalam isuatu iorganisasi. iPada ipenelitian iRachmawati (2013) i imenyatakan 

bahwa i ikepemimpinan ikepala isekolah imemiliki ipengaruh iyang iberarti idalam 

peningkatan ikinerja iguru. iHal iini iterlihat idari ijawaban iresponden imenunjukkan ibahwa 

kontribusi ikepemimpinan ikepala isekolah iperlu iditingkatkan isehingga iguru itermotivasi 

untuk imeningkatkan ikinerjanya. iKepala isekolah iperlu imeningkatkan iwawasan idan 

pengetahuannya itentang ikepemimpinan iagar idapat imenerapkan igaya ikepemimpinan yang 

sesuai idengan isituasi isehingga idapat iditerima ioleh ibawahannya. I 

Menurut iRidho iet ial (2018) imenyatakan ibahwa ikepemimpinan imerupakan isuatu 

proses iyang imengandung iunsur imempengaruhi iadanya ikerjasama idalam isebuah 

organisasi. iOleh isebab iitu, ikepemimpinan imempunyai isuatu iperanan isentral ididalam 

dinamika ikehidupan isuatu iorganisasi. iDalam ihal iini, ikepala isekolah imerupakan iseorang 

pemimpin idalam ipendidikan iyang isangat iberperan iterhadap ikecakapan idan 

kebijaksanaan ikepala isekolah idalam imemimpin isuatu isekolah. 

Menurut iPurnomo idan Sarigih (2016) imenyatakan ibahwa ijika ikepemimpinan i 

yang ibaik iakan imenghasilkan ikelompok iatau inegara iyang ibaik. iSedangkan 

kepemimpinan iyang idilakukan iburuk iakan imenghasilkan ikelompok iatau inegara iyang 

buruk ipula. iOleh ikarena iitu, imulai isekarang ikita iharus ibelajar imenjadi iseorang 

pemimpin iyang itidak ihanya imemimpin ikelompok iatau inegara, itapi icobalah imemulai 

untuk imemimpin idiri ikita isendiri. 

Pada ihasil ipenelitian itentang ikepemimpinan iSMA iNegeri idi iKecamatan Sagulung 

Kota iBatam ibahwa ipemimpin imenyadari ipentingnya isikap ikepedulian iterhadap iguru 

disekitarnya, ipemimpin iramah iterhadap iorang idisekitarnya, ipemimpin isenantiasa 

mempertimbangkan isegala ihal iagar iguru imerasa inyaman idalam ibekerja, ipemimpin 

senang imenerima ikritikan idari iguru itentang iperkembangan ibelajar ipeserta ididik, 

pemimpin imemberikan iarahan ikepada iguru isesuai ijurusannya, idan iuntuk imenyusun 

suatu iprogram ipembelajaran imaka ipemimpin iakan imelibatkan iguru iuntuk ihadir idan 

mengemukakan ipendapatnya isecara ileluasa. iAdapun iguru itetap idi isetiap isekolah iharus 

menyadari idirinya isebagai iseorang ipendidik iyang iberbudi idan imelaksanakan 

pekerjaannya isesuai iSK (surat ikeputusan) idan iUU (undangi–iundang). iGuru ijuga 

menyadari ibahwa isetiap iorang ipasti imelakukan ikesilapan itermasuk ipemimpin imaka 

gaya ipemimpin itidak iakan imenghambat ipekerjaannya. i iHal iini imenunjukkan ibahwa 

gaya ikepemimpinan iberpengaruh iterhadap ikinerja iguru.  
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Pengaruh Budaya Sekolah Terhadap Kinerja Guru 

Hasil ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa iterdapat ipengaruh iantara ibudaya sekolah 

terhadap ikinerja iguru. iHasil ianalisis iuji it idiperoleh inilai ithitung (2,398) i> ittabeli(1,985) dan 

nilai isignifikansi it ibudaya isekolah i0,018 ilebih ikecil idari iα i= i0,05 (0,018 < i0,05). iHal 

ini isesuai idengan ipernyataan iReni iet ial (2019) imenyatakan ibahwa idimana ipenerapan 

budaya isekolah iyang idilakukan iselama iini iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap 

kinerja iguru. iHal iini idapat idilihat idari ikebebasan iguru idalam imensosialisasikan itujuan 

serta ivisi idan imisi iorganisasi, imelakukan iinovasi iterbaru, idan imenghasilkan itujuan yang 

dibutuhkan imasyarakat. iPada ipenelitian iSidabutar (2017) imenyatakan ibahwa i ibudaya 

sekolah iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja iguru idapat iditerima isebesar 

50,7 i%. iBudaya isekolah imerupakan ikumpulan inilai iyang iberlandaskan ipada iprilaku, 

tradisi, ikebiasaan, ikeseharian idan isymbol iyang iharus idiaplikasikan ioleh ikepala isekolah, 

guru, ipetugas iadministrasi, isiswa idan imasyarakat isekitar isekolah i. iBudaya iinilah iyang 

nantinya iakan iberperan idalam imenentukan istruktur idan iberbagai isistem ioperasional 

yang imenghasilkan iperaturan i- iperaturan, inormai-inorma, idan ibagaimana iinteraksi di 

dalam isuatu isekolah. 

Komar (2020) imenyatakan ibahwa ibudaya isekolah iberpengaruh ipositif iterhadap 

kinerja iguru. iBudaya isekolah iharus ididasari ioleh isikap, inilai i- inilai, inorma i- inorma, 

perilaku, idan iharapan. iApabila isemua iunsur itelah iterbentuk, imaka iperilaku idan iharapan 

akan icenderung istabil isehingga isuasana iyang itercipta iakan ilebih ikondusif. iSuasana 

inilah iyang iakhirnya imemberikan ikenyamanan ibagi ipara iguru idalam imengerjakan 

tugasnya. iKeberhasilan isebuah ilembaga ipendidikan itidak ihanya iberhubungan idengan 

lengkapnya isarana idan iprasarana iyang imendukung ikegiatan ipembelajaran, iguru iyang 

kompeten idan imemiliki ikualitas iyang ibaik imaupun iinput isiswa iyang ibaik, inamun ijuga 

tidak ilepas idari iperanan ibudaya isekolah idalam imeningkatkan ikeefektifan ikegiatan 

pembelajaran idisekolah. I 

Pada ihasil ipenelitian imengenai ibudaya isekolah, idimana isetiap iguru iharus 

menghargai iagama ilainnya iagar iterciptanya ikeharmonisan iumat iberagama. iArtinya setiap 

guru iyang itidak ibervegetarian iikut imelaksanakannya iketika iberada idi lingkungan 

sekolah. iAdapun ihal ilain iseperti iketerlambatan iguru isaat idatang iakan imenghambat 

pekerjaannya isaat idiperlukan icepat. iHal iini iperlu idiperhatikan iguru iketika ilokasi 

rumahnya ijauh idari itempat ikerja. iGuru ijuga iperlu iberkreasi idan iberinovasi iagar 

pembelajaran iyang idilaksanakan iberjalan isesuai iyang idiharapkan. iHal iini imenyatakan 

bahwa ibudaya isekolah iberpengaruh iterhadap ikinerja iguru. 

Pengaruh Supervisi Akademik Terhadap Kinerja Guru 

Pada ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa ihasilnya iterdapat ipengaruh iantara 

supervisi iakademik iterhadap ikinerja iguru. iHasil ianalisis iuji it idiperoleh inilai ithitung 

(2,494) > ittabel (1,985) idan inilai isignifikansi it isupervisi iakademik i0,014 ilebih ikecil dari iα 

i= i0,05 (0,014 < i0,05). iHal iini isesuai idengan iSuharto (2018) imenyatakan ibahwa 

supervisi iakademik iyang idilaksanakan idi isekolah iberpengaruh ipositif idan isignifikan 

terhadap ikinerja iguru. iHal iini idapat idilihat idari iperencanaan idan ipelaksanaan ikegiatan 

supervisi iyang irutin idan isesuai iprosedurnya idapat imeningkatkan ikinerja iguru. iPada 

penelitian iRiastuti i (2017) i imenyatakan ibahwa iterdapat ipengaruh iyang ipositif dan 

isignufikan isupervisi iakademik iterhadap ikinerja iguru idengan inilai it ihitung i4.209>t table 

i1.993 isementara ikontribusi iyang idiberikan isebesar i19,5%. iSupervisi iakademik 

merupakan isuatu irangkaian ikegiatan iyang imembantu iguru idalam imengembangkan 

kemampuannya iuntuk imengelola iproses ipembelajaran isehungga imencapai itujuan 

pembelajaran iyang iberkualitas. iSupervisi iakademik iinilah iyang idapat imembuat ikinerja 

seorang iguru isemakin imembaik idalam imencapai itujuan isetiap ipembelajaran. i 
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Pada ihasil ipenelitian imengenai isupervisi iakademik, idimana isetiap iguru iharus 

menyiapkan ikelengkapan iadministrasi ipembelajaran isebelum imelaksanakan pembelajaran. 

Hal iini ibertujuan iuntuk imeningkatkan ikualitas iguru idalam imelaksanakan iproses ibelajar 

mengajar iyang ibaik isehingga ibisa imencapai itujuan ipembelajaran iyang ioptimal. 

Pengaruh Motivasi Terhadap Kinerja Guru 

Hasil ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa iterdapat ipengaruh iantara imotivasi 

terhadap ikinerja iguru. iHasil ianalisis iuji it idiperoleh inilai ithitung (3,357) > ittabel (1,985) idan 

nilai isignifikansi it i imotivasi i0,001 ilebih ikecil idariiα = i0,05 (0,001 < i0,05). iHal iini 

sesuai idengan ipernyataan iAnggrayni iet ial (2018) imenyatakan ibahwa iterdapat ipengaruh 

positif iyang isignifikan imotivasi ikerja iterhadap ikinerja iguru iyang iditunjukkan idengan 

nilai irhitung i > irtabel, iyaitu i0,634 > i0, i274 idengan itaraf isignifikan i5%. i iPada ihasil 

penelitian iUmairah idan iZulfah (2020) iyang imenyatakan ibahwa imotivasi imerupakan 

dorongan ibaik iinternal imaupun ieksternal iyang imengubah ienergi ipada iindividu iuntuk 

mengerakkan iperilaku iserta imempertahankannya, isehingga iterjadi iperubahan itingkah laku 

yang imengarah ipada iaktivitas ibelajar imengajar. I 

Guterres idan iSupartha (2016) imenyatakan ibahwa imemotivasi iguru idengan 

memberikan ipenghargaan iberupa iucapan, ipiagam, idan ikesejahteraan ibagi iguru iyang 

berprestasi. iSeorang ikepala isekolah iselaku ipemimpin itertinggi idi isetiap isekolah 

diharapkan idapat imemotivasi iguru isecara imaksimal iagar idalam imelaksanakan itugas 

tumbuh ikesadaran isehingga imeningkat ipula imotivasi iintrinsiknya. iMenurut iRiyanti 

(2021) imenyatakan ibahwa imotivasi imerupakan idaya igerak iyang ibisa imenciptakan 

kegairahan ikerja iseseorang iagar imau ibekerjasama, ibekerja iefektif, idan iterintegrasi 

dengan isegala iupayanya iuntuk imencapai ikepuasan. I 

Pada ihasil ipenelitian imotivasi iguru iSMA iNegeri idi iKecamatan iSagulung iKota 

Batam perlu idiperhatikan ikarena ikeseriusan iguru ibekerja iakan imempengaruhi ihasil 

kerjanya, tingkah ilaku isering imenunda ipekerjaan iakan imengakibatkan ikelalaian iseorang 

guru. Dalam ihal iin, iguru idituntut iharus ilebih ikreatif idan ibersemangat idalam imenggali 

ilmu pengetahuan isupaya ibisa imencerdaskan ianak ibangsa. iHal iini imenunjukkan ibahwa  

motivasi iberpengaruh iterhadap ikinerja iguru. 

Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Sekolah, Supervisi Akademik dan Motivasi secara 

bersama – sama terhadap Kinerja Guru 

Hasil ipenelitian iini idiperoleh ibahwa inilai if ihitung isebesar i56.329 ilebih ibesar idari 

ftabel i2.465 idan itingkat isignifikansi i0.000 ilebih ikecil idari i0.05. iBerdasarkan ihasil 

yangidiperoleh imaka iH0 iditolak idan iH5 iditerima, idengan idemikian imaka 

variabelikepemimpinan, ibudaya isekolah, ivariabel isupervisi iakademik idan 

variabelimotivasi isecara isimultan iberpengaruh ipositif iterhadap ikinerja iguru iSMA 

Negeriidi iKecamatan iSagulung iKota iBatam. iHal iini idisebabkan ioleh ikarena 

adanyaikesinambungan idari iKepemimpinan idalam ibeban idan itanggung jawab,iterciptanya 

sebuah ipromosi ijabatan iatas ipemberian iinstitusi, ibesaran ikompensasi iyang imemadai dan 

berkesesuaian idengan ibeban, itugas idan itanggung ijawab ipekerjaan idan iadanya ialiran 

motivasi iyang isecara iterus imenerus idisalurkan ikepada iguru, isehingga isemua ihal 

tersebut imampu imenciptakan ikinerja iguru iyang ioptimal iSMA iNegeri idi iKecamatan 

Sagulung iKota iBatam. I 

Penelitian iini isejalan idengan ipenelitian i Barzi (2019), i Sri (2014), i Baihaki 

(2015), i dan iSuharto (2018). 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idalam ipembahasan idi iatas, imaka idapat idiambil 
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kesimpulan isebagai iberikut : 

1. Kepemimpinan iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja iguru iSMA Negeri idi 

iKecamatan iSagulung iKota iBatam. 

2. Budaya isekolah iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja iguru iSMA Negeri idi 

iKecamatan iSagulung iKota iBatam. 

3. Supervisi iakademik iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja iguru SMA iNegeri 

idi iKecamatan iSagulung iKota iBatam. 

4. Motivasi iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja iguru iSMA iNegeri di 

iKecamatan iSagulung iKota iBatam. 

5. Kepemimpinan, iBudaya isekolah, iSupervisi iakademik idan imotivasi secara 

ibersama i- isama iberpengaruh isignifikan iterhadap ikinerja iguru SMA iNegeri idi 

iKecamatan iSagulung iKota iBatam. 

Saran 

Berdasarkan ihasil idari ipenelitian iini, imaka idisimpulkan isaran iataupun imasukan 

isebagai iberikut: 

1.  Hasil ipenelitian iyang idilakukan, ivariabel imotivasi iyang ipaling idominan idalam 

imempengaruhi ikinerja iguru. iOleh ikarena iitu, ibagi isekolah iyang iingin 

imeningkatkan ikinerja iguru iyang iharus idilakukan iadalah isecara iterus imenerus 

imemotivasi iguru, imemberikan ireward idan ipromosi ijabatan idisesuaikan idengan 

ikinerja igurunya imasing i– imasing idan idiharapkan ijuga ikepada iguru iuntuk 

itetap imenanamkan imotivasi iyang itinggi ipada idirinya imasing i– imasing iuntuk 

imencapai ikinerja iyang ioptimal. 

2.  Dalam ipelaksanaan ikepemimpinan, iada ibaiknya ikepala isekolah isering 

imemberikan ipujian ikepada iguru iatas ikerja ikeras idalam imenyelesaikan 

itanggung ijawabnya idengan itepat iwaktu idan ikepala isekolah ijuga isebaiknya 

imemberikan iucapan iselamat ibagi iguru iyang iberhasil imendidik ipeserta ididik 

iyang itelah imendapatkan iprestasi idalam ibelajar. i 

3.  Budaya isekolah iitu ijuga imempunyai iperanan ipenting iterhadap ikualitas isekolah. 

iOleh isebab iitu, idiharapkan ikepada isetiap iguru iagar itetap imemelihara ibudaya 

isekolahnya imasing i– imasing. 

4.  Diharapkan ipihak isekolah iSMA iNegeri idi iKecamatan iSagulung iKota iBatam 

iagar imengoptimalkan ipelaksanaan isupervisi iakademik ikepada isetiap iguru, 

ibegitu ipula idengan iguru i– iguru iagar ilebih imenanamkan isikap isadar iakan 

ikewajibannya idalam imempersiapkan isegala iadministrasi ipembelajaran isesuai 

idengan ibidangnya imasing i– imasing. 

5.  Diharapkan ikepada ipihak iguru iSMA iNegeri idi iKecamatan iSagulung iKota 

iBatam iagar ilebih imeningkatkan imotivasinya idalam ibekerja isesuai idengan i 

istandar ikerja iyang iditerapkan idi isekolah imasing i– imasing. i 

6.  Kinerja iguru idipengaruhi ioleh ikepemimpinan, ibudaya isekolah, isupervisi 

iakademik idan imotivasi isebesar i68,7%, isedangkan isisanya isebesar i31,3% 

idipengaruhi ioleh ivariabel ilain iyang itidak iditeliti idalam ipenelitian iini. 

iDiharapkan ipada ipenelitian iselanjutnya idapat imenambah ivariabel i- ivariabel 

ilain iyang idapat imempengaruhi ikinerja iguru. 
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