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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan terhadap loyalitas guru
Yayasan Widya Paramitra (YWP). Menganalisis pengaruh kompensasi terhadap loyalitas guru
YWP. Menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap loyalitas guru YWP. Menganalisis
pengaruh motivasi terhadap loyalitas guru YWP, dan menganalisis pengaruh kepemimpinan,
kompensasi, lingkungan kerja, dan motivasi secara simultan terhadap loyalitas guru YWP. Penelitian
ini menggunakan metode kuantitatif, menggunakan kuisioner skala Likert. Hasil menunjukan (1)
kepemimpinan terhadap loyalitas guru berpengaruh signifikan. Hal ini menunjukan bahwa
kepemimpinan selaku penanggung jawab YWP Batam masih perlu di evaluasi dari aspek-aspek
pemimpin direktif, pemimpin yang suportif dan pemimpin partisipatif pemimpin yang berorientasi
pada kompensasi. (2) Kompensasi memiliki pengaruh signifikan terhadap loyalitas guru YWP. Hal
ini menunjukan bahwa kompensasi yang dimiliki guru YWP masih perlu diperhatikan dari aspek—
aspek insentif, gaji, bonus. (3) Lingkungan Kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap loyalitas
kerja guru YWP. Hal ini menunjukan bahwa lingkungan sekolah di YWP perlu di tingkatkan dan di
perbaharui kembali seperti tata ruang, penerangan, pentilasi udara, dan toilet sekolah sehingga guru
dapat merasakan kenyamanan di lingkungan sekolah tersebut. Motivasi memiliku pengaruh
signifikan terhadap loyalitas guru YWP. Hal ini menunjukan bahwa motivasi yang dimiliki guru di
sekolah Widya Paramitra masih perlu di tingkatkan kembali dari bekerja dalam rasa aman, gaji,
kompetitif, lingkungan kerja yang nyaman, prestasi kerja yang di hargai dan sikap manajemen yang
adil. (5) Kepemimpinan, kompesasi, lingkungan kerja, dan motivasi secara simultan (bersama-sama)
berpengaruh secara positive dan signifikan terhadap loyalitas guru pada Yayasan Widya Paramitra
Batam.
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Abstract
This study aims to analyze the influence of leadership on teacher loyalty at Yayasan Widya Paramitra
(YWP). Analyze the influence of compensation on teacher loyalty at YWP. Analyze the influence of
work environment on teacher loyalty at YWP. Analyze the influence of motivation on teacher loyalty
at YWP, and analyze the influence of leadership, compensation, work environment, and motivation
simultaneously on teacher loyalty at YWP. This study uses a quantitative method, using a Likert scale
questionnaire. The results show (1) leadership has a significant influence on teacher loyalty. This
shows that leadership as the person in charge of YWP Batam still needs to be evaluated from the
aspects of directive leadership, supportive leadership and participatory leadership, compensation-
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oriented leaders. (2) Compensation has a significant influence on teacher loyalty at YWP. This shows
that the compensation that YWP teachers have still needs to be considered from the aspects of
incentives, salaries, bonuses. (3) The work environment has a significant influence on teacher loyalty
at YWP. This shows that the school environment in YWP needs to be improved and renewed such as
spatial planning, lighting, air ventilation, and school toilets so that teachers can feel comfortable in
the school environment. Motivation has a significant influence on the loyalty of YWP teachers. This
shows that the motivation of teachers at Widya Paramitra schools still needs to be improved from
working in a sense of security, salary, competitive, comfortable work environment, appreciated work
achievements and fair management attitudes. (5) Leadership, compensation, work environment, and
motivation simultaneously (together) have a positive and significant influence on teacher loyalty at
the Widya Paramitra Foundation Batam.

Keywords: Leadership; Compensation; Work Environment; Motivation; Teacher Loyalty

PENDAHULUAN

Sumber Daya Manusia diharapkan mampu berfungsi mengekplorasi kualitas dan
menciptakan karakter serta peradaban bangsa yang bermarwah untuk mencerdaskan kehidupan
bangsa dan mengembangkan manusia seutuhnya. Dalam rangka ini maka pemerintah membentuk
sekolah-sekolah untuk menyiapkan guru-guru yang berkompeten, dan mengembangkan sikap
professional mereka antara lain, tenaga pendidikan atau guru yang profesional serta kepemimpinan
yang baik mendukung kinerja dan loyalitas guru yang pada gilirannya dapat meningkatkan prestasi
anak didik menjadi lebih baik.

Guru yang profesional tidak terlepas dari loyalitas yang dimiliki oleh guru tersebut. Guru
sebagai komponen sekolah mempunyai peranan penting bahkan disebut sebagai ujung tombak
keberhasilan pendidikan.

Budaya organisasi di Sekolah Widya juga dirasakan belum berfungsi dengan baik karena
belum dapat menjadi perekat sosial dalam mempersatukan para anggota dalam mencapai tujuan
organisasi, yang termasuk dalam ketentuan-ketentuan atau nilai-nilai yang harus disampaikan dan
dirasakan oleh para guru di lingkungan pendidikan. Pengembangan atau peningkatan loyalitas guru
dapat dilakukan dengan membayarkan kompensasi pada guru-guru di sekolah.

Kompensasi yang maksimal juga dapat meningkatkan kenyamanan di lingkungan kerja.
Lingkungan kerja yang komprehensif memberikan kenyamanan dan memungkinkan para guru untuk
bekerja maksimal.

Hubungan lingkungan kerja dan loyalitas guru akan sangat menentukan dalam menghasilkan
produktivitas hasil. Hal ini disebabkan karena adanya hubungan antara lingkungan kerja, motivasi
dan loyalitas kerja guru semangat dan kegairahan kerja dengan hubungan yang kondusif antar sesama
guru dalam bekerja, ketidakserasian hubungan antara guru dan lingkungan kerja dapat menurunkan
motivasi dan kegairahan yang akibatnya akan dapat menurunkan produktivitas kerja karena
kurangnya motivasi.

Tujuan penelitian ini sebagai berikut: 1) Untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan
terhadap loyalitas guru pada YWP Batam. 2) Untuk menganalisis pengaruh kompensasi terhadap
loyalitas guru pada pada YWP Batam. 3) Untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja terhadap
loyalitas guru pada YWP Batam. 4) Untuk menganalisis pengaruh motivasi kerja terhadap loyalitas
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guru pada YWP Batam. 5) Untuk menganalis pengaruh kepemimpinan, kompensasi, lingkungan
kerja, dan motivasi terhadap loyalitas guru pada YWP Batam.
TINJAUAN PUSTAKA

Kepemimpinan yaitu rangkaian kegiatan penataan berupa kemampuan mempengaruhi
perilaku orang lain dalam situasi tertentu agar bersedia bekerja sama untuk mencapai tujuan yang
telah ditetapkan. Kompensasi adalah setiap bentuk upah atau imbalan yang diberikan kepada
karyawan dan timbul sebagai balas jasa pekerjaan mereka. Lingkungan kerja merupakan faktor
pendukung keberhasilan atau kegagalan sebuah organisasi atau perusahaan melakukan aktivitas
kerja, dengan memperhatikan lingkungan kerja yang baik, maka akan membawa pengaruh terhadap
gairah atau semangat karyawan dalam bekerja. Motivasi adalah suatu dorongan yang ditujukan untuk
memenuhi suatu pencapaian tujuan. Loyalitas adalah keinginan untuk memproteksi dan
menyelamatkan wajah bagi orang lain. Fletcher merumuskan loyalitas sebagai kesetiaan kepada
seseorang dengan tidak meninggalkan, membelot atau tidak menghianati yang lain pada waktu
diperlukan.

MOTODE PENELITIAN
Penelitian kuantitatif merupakan studi yang diposisikan sebagai bebas nilai. Dengan kata lain,
merupakan studi yang diposisikan sebagai bebas nilai. Dengan kata lain, penelitian kuantitatif sangat
ketat penerapkan prinsif-prinsip objektivitas.
Penelitian ini adalah guru pada Yayasan Widya Paramitra (YWP) Batam yang mempunyai
empat gedung sekolah. Pengambilan sampel tersebut dilakukan berdasarkan kriteria guru masa kerja
diatas 1 tahun sebanyak enam puluh (60) responden dari delapan puluh empat (84) populasi.
Hipotesis Penelitian
H1: Diduga X1 berpengaruh terhadap loyalitas guru (Y) di Sekolah Yayasan Widya Paramitra
Batam.

H2: Diduga X2 berpengaruh terhadap loyalitas guru (Y) di Sekolah Yayasan Widya Paramitra
Batam.

H3: Diduga X3 berpengaruh terhadap loyalitas guru (Y) di Sekolah Yayasan Widya Paramitra
Batam.

H4: Diduga X4 berpengaruh terhadap loyalitas guru (Y) di Sekolah Yayasan Widya Paramitra
Batam.

H5: Diduga Kepemimpinan, Lingkungan Kerja, Kompensasi, Motivasi kerja berpengaruh
signifikan terhadap loyalitas guru Yayasan Widya Paramitra Batam.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Uji Regresi Linear Berganda

Tabel 1 Hasil Regresi Linier Berganda
Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 4.096 3.730 1.098 277
Kepemimpinan 433 .269 391 1.696 114
1 Kompensasi 448 153 448 2.938 .005
Lingkungan Kerja 174 229 154 1.760 .450
Motivasi 161 147 .156 1.691 .280

a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja

Y=4.096 + 0.433X1+0.448X2+ 0.174 X3+ 0.161 X4+ e

229


https://www.journal.unrika.ac.id/index.php/JMOB/index
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2797-0566

JURNAL MANAJEMEN, ORGANISASI, DAN BISNIS
Volume 3 Nomor 4 : 227-233

DESEMBER 2023
https://www.journal.unrika.ac.id/index.php/JMOB/index
e-1SSN: 2797-0566

Uji T
Pengujian hipotesis dilakukan dengan membandingkan antara nilai t-hitung dengan t-tabel
pada tingkat signifikansi 0.05%. Pada penelitian ini nilai t-tabel sebesar 1.670,
Tabel 2 Hasil Uji T

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized T Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 4.096 3.730 1.098 .027
Kepemimpinan .433 .269 .391 1.696 .014
1 Kompensasi 448 153 448 2.938 .005
Lingkungan Kerja 174 229 154 1.760 .045
Motivasi .161 147 -.156 1.691 .028

a. Dependent Variable: Loyalitas Kerja

Sumber: Data primer diolah, 2023

Uji F
Tabel 3 Hasil Uji F
ANOVA?
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 878.807 4 219.702 28.762 .000°
1 Residual 420.126 55 7.639
Total 1298.933 59

a. Dependent Variable: Loyalitas guru
b. Predictors: (Constant), Motivasi, Kompensasi, Lingkungan Kerja, Kepemimpinan

Sumber: Data primer diolah, 2022

Variabel kepemimpinan, variabel kompensasi, variabel lingkungan kerja dan variabel
motivasi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap variabel loyalitas guru.
Kesimpulan

Berdasarkan hasil dan pembahasan di atas, maka dapat disimpulkan secara parsial variabel
bebas yaitu Kepemimpinan, Kompensasi, Lingkungan Kerja, Motivasi, berpengaruh signifikan
terhadap loyalitas guru sekolah di Yayasan Widya Paramitra Batam. Begitu juga hasil dari uji F,
semua variabel dependen berpengaruh simultan terhadap variabel independen.
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