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Abstrak

Untuk mempertahankan eksistensi serta visi-misi sekolah tentu saja membutuhkan kinerja guru
yang baik, oleh karena itu ada beberapa hal untuk meningkatkan Kinerja guru yaitu motivasi,
disiplin, pelatihan, kepuasan dan lingkungan kerja. Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk
mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi, disiplin, pelatihan, kepuasan, dan kinerja guru
secara parsial dan simultan. Penelitian ini menggunakan metode analisis kuantitatif dan Populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh guru tetap di SDIT Darussalam Batam yang berjumlah 113
orang guru. Pengambilan data dalam penelitian ini menggunakan teknik sampel sensus dimana
seluruh guru tetap yang ada di SDIT Darussalam Batam sebanyak 113 orang dijadikan sebagai
sampel dalam penelitian ini. Pengumpulan data dilakukan dengan angket yang telah dibagikan
kemudian dianalisis menggunkan uji validitas, uji reliabilitas, heterokedastisitas dan uji
multikolinierritas. Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan regresi linier berganda.
Hasil penelitian menggunakan uji t (parsial) menunjukkan bahwa motivasi, disiplin, pelatihan,
kepuasan dan lingkungan kerja secara persial berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
guru. Adapun hasil uji F (simultan) menunjukkan bahwa motivasi, disiplin, pelatihan, kepuasan
dan lingkungan kerja mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja guru. Hal ini
menunjukkan variabel motivasi, disiplin, pelatihan, kepuasan dan lingkungan kerja mampu
menjelaskan variasi kinerja guru sebesar 55,6 % sedangkan 44,4 % dijelaskan untuk variabel
lainnya yang tidak digunakan dalam metode penelitian ini.

Kata Kunci: Kinerja Guru; Motivasi; Disiplin; Pelatihan; Kepuasan; Lingkungan Kerja

Abstract

To maintain the existence and vision-mission of the school certainly requires good teacher
performance, therefore there are several things to improve teacher performance, namely
motivation, discipline, training, satisfaction and work environment. The purpose of this study is to
determine and analyze the influence of motivation, discipline, training, satisfaction, and teacher
performance partially and simultaneously. This study uses a quantitative analysis method and the
population in this study were all permanent teachers at SDIT Darussalam Batam, totaling 113
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teachers. Data collection in this study used a census sampling technique where all permanent
teachers at SDIT Darussalam Batam, totaling 113 people, were used as samples in this study. Data
collection was carried out with a questionnaire that had been distributed and then analyzed using
validity tests, reliability tests, heteroscedasticity and multicollinearity tests. The data analysis
technique in this study used multiple linear regression. The results of the study using the t-test
(partial) showed that motivation, discipline, training, satisfaction and work environment partially
had a positive and significant effect on teacher performance. The results of the F test
(simultaneous) show that motivation, discipline, training, satisfaction and work environment have
a significant influence on teacher performance. This shows that the variables of motivation,
discipline, training, satisfaction and work environment are able to explain the variation in teacher
performance by 55.6% while 44.4% is explained by other variables not used in this research
method.

Keywords: Teacher Performance; Motivation; Discipline; Training; Satisfaction; Work
Environment

PENDAHULUAN

Pendidikan merupakan faktor utama dalam pembentukan pribadi manusia. Pendidikan
sangat berperan dalam membentuk baik atau buruknya pribadi manusia menurut ukuran normatif.
Menyadari akan hal tersebut pemerintah sangat serius menangani bidang pendidikan, sebab
dengan system pendidikan yang baik di harapakan muncul generasi penerus bangsa yang
berkualitas dan mampu menyesuaikan diri untuk hidup bermasyarakat, berbangsa dan bernegara.

Tugas dan peran guru, telah dijelaskan dalam Undang-Undang Dasar Republik Indonesia
Nomor 14 Tahun 2005. Undang — Undang Republki Indonesia Nomor 14 Tahun 2005
menjelaskan bahwa kedudukan guru sebagai tenaga proposional berfungsi untuk meningkatkan
martabat dan peran guru sebagai agen pembelajaran berfungsi untuk meningkatkan mutu
pendidikan nasional. Melihat posisi guru yang penting dalam system pendidikan nasional, tentu
saja kinerja guru menjadi salah satu tolak ukur dalam menentukan baik tidaknya seorang gruru
dalam melaksanakan tugasnya.

Yayasan Darussalam Batam berharap kedepan selain mendirikan lembaga formal, informal
dan nonformal, Yayasan Darussalam Batam dapat kerjasama dengan seluruh pihak terkait bidang
sosial, pendidikan dan keagamaan baik pemerintah, lembaga pendidikan sejenisnya baik didalam
maupun diluar negeri, lembaga-lembaga profesional serta seluruh pihak lainya yang secara
langsung atau tidak langsung dapat meningkatkan pertumbuhan dan kualitas pendidikan di
yayasan Darussalam Batam.

Pencapaian kinerja seorang guru secara optimal tidak ada terwujud begitu saja, selain
adanya pengembangan kualitas sumber daya manusia yang terarah dan terkoordinasi dengan baik,
serta harus didukung juga Motivasi, Disiplin, Pelatihan, Kepuasan, Serta Faktor Lingkungan
Kerja.

Berdasarkan pengamatan melalui dokumentasi arsip yang dilakukan peneliti di SDIT
Darussalam Batam., diperoleh informasi bahwa beberapa Kinerja guru belum optimal yang
terindikasi dari masih rendahnya guru dalam merencanakan program belajar mengajar. Dimensi
merencanakan program belajar mengajar meliputi indikator: (1) Merumuskan tujuan pembelajaran,

19


https://www.journal.unrika.ac.id/index.php/JMOB/index
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2797-0566

JURNAL MANAJEMEN, ORGANISASI, DAN BISNIS
Volume 4 Nomor 1 : 18-32

MARET 2024
https://www.journal.unrika.ac.id/index.php/JMOB/index
e-1SSN: 2797-0566

(2). Memilih dan mengembangkan bahan pengajaran, (3) merencanakan kegiatan mengajar,
termasuk didalm nya merencanakan pendekatan dan metode pengajaran, langkah-langkah kegiatan
belajar mengajar, alat dan sumber belajar (4) serta merencanakan penilaian. semua indikator
tersebut dapat dilihat dari Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP), dan Modul Ajar yang dibuat
oleh guru yang bersangkutan, masih banyak guru yang belum membuat Rencana Pelaksanaan
Pembelajaran (RPP), dan Modul Ajar diawal semester dalam proses kegiatan belajar mengajar di
SDIT Darussalam Batam.

Salah satu faktor utama yang mempengaruhi kinerja seorang guru yaitu Motivasi kerja
merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja seorang guru. Motivasi Kerja Merupakan
suatu kekuatan yang mendorong seseorang untuk melakukan pekerjaan, dalam psikologi kerja
motivasi kerja disebut sebagai pendorong semangat kerja. Motivasi kerja yang tinggi dari guru
akan mendorong guru bekerja semaksimal mungkin dalam melaksanaakan tugasnya. Guru akan
memiliki motivasi yang baik jika terpenuhi kebutuhan-kebutuhan yang timbul akibat dari
hubungannya dengan sekolah (Suryana 2018). Namun fakta di lapangan yang didapati peneliti
masih terlalu sedikit guru yang memiliki motivasi tinggi dalam bekerja, sehingga membuat Kinerja
guru secara keseluruhan belum optimal.

Sutrisno (2016) Menyatakan bahwa disiplin kerja merupakan prilaku seseorang yang sesuai
dengan peraturan, prosedur kerja yanga ada atau disiplin adalah sikap, tingkah laku, dan perbuatan
yang sesuai dengan peraturan organisasi baik tertulis maupun tidak tertulis. Dengan demikian bila
seorang guru melanggar keteraturan yang ada maka guru tersebut memiliki disiplin kerja yang
buruk, maka itu menggambarkan bahwa adanya kondisi displin kerja yang sangat baik.

Pelatihan Juga diperlukan untuk membantu guru menambah kecakapan dan pengetahuan
yang berhubungan erat dengan pekerjaan dimana guru tersebut bekerja. Tiga syarat pelatihan
yaitu: 1) Pelatihan harus membantu menambah kemampuan guru. 2) Latihan harus menimbulkan
perubahan dalam kebiasaan, dalam infornasi, dan pengetahuan yang guru terapkan dalam
pekerjaanya sehari-hari. 3) Latihan harus berhubungan dengan pekerjaan tertentu yang sedang
dilaksanakan ataupun pekerjaan yang akan diberikan pada masa yang akan datang.

Jika pelatihan sering dan berkelanjutan bagi setiap guru mata pelajaran diharapkan hasil dari
pelatihan tersebut akan menambah pengetahuan, keterampilan juga wawasan dari setiap guru.
Pelatihan akan meningkatkan Kkinerja dari guru tersebut yang akan memepengaruhi mutu
pendidikan di SDIT Darussalam Batam, hal ini menunjukan bahwa pelatihan memepemgaruhi
menurunnya Kinerja guru-guru di SDIT Darussalam Batam.

Kepuasan kerja merupakan salah satu faktor yang penting juga untuk mendapatkan hasil
kerja yang optimal. Menurut Siagian (2021) kepuasan kerja dapat memacu prestasi kerja yang
baik. Oleh karena itu ketika seseorang merasa kepuasan dalam bekerja tentunya guru akan
berupaya semaksimal mungkin dengan segenap kemampuan yang telah dimilikinya untuk
menyelesaikan tugasnya. Selain rendahnya motivasi kerja para guru juga disebabkan faktor karena
tidak adanya reward (hadiah) dan punishment (hukuman) secara serius bagi para guru. Jika
reward dan punishment yang jelas, contohnya penambahan point untuk keperluan kenaikan
pangkat/jabatan bagi guru yang berprestasi dan pengurangan nilai kinerja dalam Sasaran Kinerja
Guru (SKP) bagi guru yang melakukan kesalahan, kemungkinan hal tersebut dapat mendorong
timbulnya motivasi kerja yang tinggi dalam diri para guru, sehingga kinerja guru dapat dilakukan
secara optimal, sehingga guru puas dalam mengajar.

Artinya guru merasa puas atas prilaku organisasai dan dipenuhi hak-hak nya, maka
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diharapkan akan bekerja dengan penuh semangat dan tanggung jawab. Dalam UU Nomor 20
Tahun 2003, disebutkan bahwa pendidik berhak memperoleh penghasilan jaminan kesejahteraan
sosial yang pantas dan memadai, serta penghargaan sesuai dengan tugas dan prestasi kerja.

Selain Motivasi, Disiplin, pelatihan dan kepuasan kerja ternyata lingkungan kerja juga
berpengaruh bagi guru. Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada di dalam maupun
diluar Sekolah SDIT Darussalam Batam baik lingkungan fisik maupun nonfisik (sosial). Dalam
pengamatan terhadap lingkungan kerja ini memang kurang kondusif baik secara fisik maupun non
fisik. Permasalahan yang ada dalam lingkungan kerja secara fisik yaitu tidak adanya ruang privasi
untuk para guru yang menyebabkan tidak nyamanya para guru di dalam ruangan. Sedangkan
permasalahan lingkungan non fisik lebih mengrah kepda lingkungan sosial, seperti adanya
kelompok/jarak antar guru, sehingga memungkinkan para guru hanya berinteraksi dengan
individu-individu yang dekat secara fisik maupun emosional.

Tujuan Penelitian ini adalah: 1) Untuk Mengetahui dan Menganalisis Pengaruh Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SDIT Darussalam Batam. 2) Untuk Mengetahui dan Menganalisis
Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SDIT Darussalam Batam. 3) Untuk
Mengetahui dan Menganalisis Pengaruh Pelatihan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SDIT
Darussalam Batam. 4) Untuk Mengetahui dan Menganalisis Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap
Kinerja Guru Di SDIT Darussalam Batam. 5) Untuk Mengetahui dan Menganalisis Pengaruh
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SDIT Darussalam Batam. 6) Untuk Mengetahui dan
Menganalisis Pengaruh Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Pelatihan Kerja, Kepuasan Kerja, dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SDIT Darussalam Batam.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif, dimana penelitian kuantitatif merupakan
jenis penelitian yang menganalisis data untuk memperoleh deskripsi atau gambaran tentang
pengaruh motivasi, disiplin, pelatihan, kepuasan dan lingkungan kerja, terhadap Kkinerja guru
melalui data sampel sebagaimana adanya, melakukan analisis dan membuat kesimpulan yang
berlaku untuk umum di SDIT Darussalam Batam. Sedangkan penelitiandigunakan untuk mengukur
hubungan antara variabel lingkungan kerjaterhadap kinerja guru, disiplin kerja terhadap kinerja
guru, dan motivasi kerja terhadap kinerja guru melalui suatu pengujian hipotesis berdasarkan data
yang akan dikumpulkan dari lapangan.

Penelitian ini juga merupakan penelitian yang akan menguji motivasi, disiplin, pelatihan,
kepuasan dan lingkungan kerja sebagai variabel independen terhadap kinerja guru sebagai variabel
dependen. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru di SDIT Darussalam Batam yang
berjumlah 113 orang guru. Pengambilan data dalam penelitian ini menggunakan teknik sampel
sensus dimana seluruh guru tetap yang ada di SDIT Darussalam Batam sebanyak 113 orang
dijadikan sebagai sampel dalam penelitian ini
Teknik Pengumpulan Data

Merupakan langkah yang penting dalam kegiatan penelitian. Hal ini bertujuan untuk
mendapatkan data secara objektif dan akurat sesuai dengan keperluan penelitian. Data yang
terkumpul kemudian akan dianalisis berdasarkan acuan landasan teoritis, agar hasilnya berguna
untuk hipotesis atau dalam pengammbilan suatu keputusan. Teknik pengumpulan data yang
digunakan dalam penelitian ini dilakukan dengan pnyebaran Angket dilakukan dengan
memberikan daftar pertanyaan atau angket tertulis dengan menyertakan alternatif pilihan jawaban.
Pertanyaan-Pertanyaan tersebut diukur dengan menggunakan skala interval 1-5 atau yang disebut
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dengan Skala Likert. Kuisioner ini akan dibagikan kepada seluruh guru yang ada di SDIT
Darussalam Batam.
Analisis Regresi Berganda

Berdasarkan tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini, maka data yang diperoleh akan
diolah dan dipaparkan berdasarkan statistik deskriptif. Selanjutnya untuk kepentingan analisis dan
pengujian hipotesis digunakan analisis regresi linear berganda yang diolah menggunakan program
SPSS 26.0: model yang digunakan dalam penelitian ini adalah:

Y=a +f1X1 +f2Xo+ f3X3+ faXa+ fsXs + e il (1)

Pengujian Hipotesis

Pengujian Hipotesis menggunakan uji t (parsial ) Uji Parsial (Uji-t), Uji Simultan (Uji F),
Koefisien Determinan (R?) digunakan untuk melihat kontribusi (besarnya sumbangan) variabel
bebas, yaitu Motivasi (X1), Disiplin kerja (X2),Pelatihan Kerja (X3), Kepuasan Kerja (X4), dan
Lingkungan kerja (X5) terhadap variable terikat yaitu kinerja guru (Y).
Definisi Operasional Variabel

Definisi operasional variabel dan indikator untuk masing-masing variabel tercantum pada
tabel berikut:

Tabel 1. Variabel dan Indikator

No Variabel Indikator Skala

1  Kinerja guru merupakan seberapa jauh 1. Perencanakan pembelajaran
tugas-tugas yang telah dijabarkan dan telah 2. Pelaksanakan pembelajaran.
dapat dilaksanakan sehubungan dengan 3. Evaluasi hasil pembelajaran
kewajiban dan tanggung jawab dalam 4. Pelaksanakan pembelajaran/

kegiatan perencanaan pembelajaran, perbaikan/pengayaan Likert

pelaksanaan pembelajran, dan evaluasi
pelaksanaan pembelajaran
Sumarsono (2015).

2  Motivasi adalah suatu faktor yang
mendorong untuk melakukan suatuaktivitas
tertentu. Adapun beberapa indikator
motivasi kerja guru menurut (Faturrohnman
& Suryana, 2018)

. Imbalan yang layak

. Kesempatan promosi

. Memperoleh pengakuan Likert
. Keamanan bekerja

A WN PR

3 indikator-indikator yang mempengaruhi 1. Tanggung Jawab
tingkat kedisiplinan guru dalam suatu 2. Prakarsa .
organisasi. Adapun menurut Supomo dan 3. Kerjasama Likert
Nurhayati (2018), indikator kedisiplinan 4. Ketaatan

4 Syukur (2018), Pelatihan merupakan 1. Lama Pelatihan
proses mengajarkan keahlian dan 2. Relevansi
memberikan pengetahuan untuk 3. Penyelenggara Pelatihan
mendapatkan dan meningkatkan 4. Tingkat pelatihan

keterampilan yang berkaitan dengan Likert
pekerjaan supaya dapat melaksanakan
tanggung jawabnya sesuai dengan standar
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5 Kepuasan Kerja adalah wujud dari adanya 1. Kemajauan
perasaan tentang pemenuhan suatu 2. Keunggulan
kegiatan sesuai harapan setelah mengajar. 3. Familiar Likert
Indikator kepuasan kerja mengacu pada 4. Reputasi
empat penilaian dari Jewell dan Siegall
(Yuliarni, 2020)
6 Lingkungan Kerja adalah lingkungan yang 1. Hubungan antar guru dengan
berada di dalam organisasi, Robbins dalam pimpinan organisasi
Ahyari (2018) 2. Hubungan antar sesama guru
3. Kondisi kerja Likert

4. Fasilitar kantor

Sumber: Hasil penelitian, 2024

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Gambaran Umum Tempat Penelitian

SDIT Darussalam adalah salah satu satuan pendidikan dengan jenjang SD di Komplek
Darussalam 2, Taman Jaya Asri, Buliang, Kec. Batu Aji, Kota Batam, Kepulauan Riau. Dalam
menjalankan kegiatannya, SDIT Darussalam berada di bawah naungan kementerian pendidikan dan
kebudayaan pemerintah Kota Batam. Adapun Visi dari SDIT Darussalam adalah membentuk
Generasi yang unggul, kreatif, berimtag, dan berakhlaqul karimah. Sedangkan misi sekolah
tersebut adalah membentuk dasar anak didik berupa ilmu pengetahuan dan keterampilan untuk
melanjutkan jenjang pendidikan yang lebih tinggi maupun hubungan sosial yang berlandaskan
nilai-nilai islami, menyatukan kemampuan, keterampilan dan sikap islami sehingga dapat tumbuh
dan berkembang potensi fitrahnya kearah yang berimtek dan beriman, dan membina, membentuk
anak didik menjadi manusia yang beragidah benar, sholih, berakhlak mulia, akal cerdas, fisik yang
sehat dan kuat serta cinta kepada Allah, Rasul dan sesama Muslim.
Karakteristik Responden

Karakteristik Responden dalam hal ini adalah Guru Tetap Yayasan yang memiliki
karakteristik terdiri atas jenis kelamin, pendidikan, dan masa kerja, yang tercantum pada Tabel 2.

Tabel 2. Karakteristik Responden

No Uraian Jumlah
Sarjana
1| Pendidikan o 112
Magister 1
. . Pria 30
2 Jenis Kelamin Wanita 83
3 sampai 5 Tahun 75
3 Masa Kerja 6 sampai 10 tahun 25
10 sampai 20 tahun 13
Total Keseluruhan Responden 113

Sumber: Arsip sekolah 2024
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HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Analisis Deskripsi Data

Data hasil penelitian disajikan dalam bentuk deskripsi data semua variabel yang meliputi
Motivasi (X1), Disiplin (X2), Pelatihan (X3), Kepuasan (X4), Lingkungan Kerja (X5), dan Kinerja
Guru (Y). Data hasil penelitian yang diperoleh dari 113 responden untuk semua variabel penelitian
dapat dideskripsikan sebagai berikut.

Tabel 3. Deskripsi keseluruhan variabel

N Minimum | Maximum | Mean | Std. Deviation

Motivasi 113 30 60 47.79 5.407
Disiplin 113 30 60 49.18 5.397
Pelatihan 113 30 60 37.10 6.072
Kepuasan 113 30 50 42.49 4.138
Lingkungan Kerja | 143 30 60 48.96 7.558
Kinerja 113 45 75 63.35 5.818
Valid N (Listwise) 113

Sumber: Hasil Penelitian, 2024

Berdasarkan data pada Tabel 1, maka dapat diringkas sebagai berikut:

1.

6.

Variabel motivasi (X1), dari tabel tersebut bisa di deskripsikan bahwa nilai minimum
adalah 30, dan nilai maksimum sebesar 60, nilai rata rata motivasi sebesar 47.49 dan
standar deviasi data motivasi adalah 5.407.

Variabel disiplin (X2), dari tabel tersebut bisa di deskripsikan bahwa nilai minimum
adalah 30, dan nilai maksimum sebesar 60, nilai rata rata disiplin sebesar 49.18 dan
standar deviasi data disiplin adalah 5.397.

Variabel pelatihan (X3), dari tabel tersebut bisa di deskripsikan bahwa nilai minimum
adalah 30, dan nilai maksimum sebesar 60, nilai rata rata pelatihan sebesar 37,10 dan
standar deviasi data pelatihan adalah 6.072.

Variabel pepuasan (X4), dari tabel tersebut bisa di deskripsikan bahwa nilai minimum
adalah 30, dan nilai maksimum sebesar 50, nilai rata rata kepuasan sebesar 42,49 dan
standar deviasi data kepuasan adalah 4.138.

. Variabel lingkungan kerja (X5), dari tabel tersebut bisa di deskripsikan bahwa nilai

minimum adalah 30 dan nilai maksimum sebesar 60, nilai rata rata lingkungan kerja
sebesar 48,96 dan standar deviasi data lingkungan kerja adalah 7.558.

Variabel kinerja guru (), dari tabel tersebut bisa di deskripsikan bahwa nilai minimum
adalah 45 dan nilai maksimum sebesar 75, nilai rata rata kinerja guru sebesar 63,35 dan
standar deviasi data kinerja guru adalah 5.818.

Analisis Data
Uji Validitas dan Reliabilitas Data
Uji Validitas Data
Uji validitas dari data penelitian menggunakan analisis pearson correlation. Apabila hasil
analisis menunjukkan nilai rnitung > ranel dengan taraf signifikan 5%, maka data dikatakan valid.
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Uji Reliabilitas Data

Pengujian reliabilitas penelitian ini menggunakan Alfa Cronbach’s. Hasil pengujian
reliabilitas pada Tabel 26. (Uji reliabilitas kinerja guru, motivasi, disiplin, pelatihan, kepuasan dan
lingkungan kerja).

Tabel 4. Hasil Uji Reliabilitas Instrumen
Nilai Cronbach’s

Variabel Alpha
Kinerja Guru (Y) 0.797
Motivasi (X1) 0.839
Disiplin (X2) 0.839
Pelatihan (X3) 0.696
Kepuasan (X4) 0.825
Lingkungan Kerja 0.769
(X5)

Sumber Data Olahan SPSS 26 Penelitian 2024

Berdasarkan Tabel 4 bahwa hasil perhitungan uji reliabilitas dengan menggunakan SPSS
menunjukkan variabel kinerja guru diperoleh nilai Cronbach's Alpha sebesar 0.797 lebih besar dari
koefisien syarat minimum sebesar 0.6 (0.797> 0.6). Berdasarkan hasil tersebut dapat dinyatakan
pengujian reliabilitas kinerja guru dinyatakan reliabel. Hasil pengujian reliabilitas motivasi
menunjukkan Cronbach's Alpha sebesar 0.839 lebih besar dari koefisien syarat minimum sebesar
0.6 (0.839> 0.6). Berdasarkan hasil tersebut dapat dinyatakan pengujian reliabilitas motivasi
dinyatakan reliabel. Hasil pengujian reliabilitas disiplin menunjukkan Cronbach's Alpha sebesar
0.839 lebih besar dari koefisien syarat minimum sebesar 0.6 (0.839> 0.6). Berdasarkan hasil
tersebut dapat dinyatakan pengujian reliabilitas disiplin dinyatakan reliabel. Hasil pengujian
reliabilitas pelatihan menunjukkan Cronbach's Alpha sebesar 0.696 lebih besar dari koefisien
syarat minimum sebesar 0.6 (0.696 > 0.6). Berdasarkan hasil tersebut dapat dinyatakan pengujian
reliabilitas pelatihan dinyatakan reliabel. Hasil pengujian reliabilitas kepuasan pada Tabel 26,
menunjukkan Cronbach's Alpha sebesar 0.825 lebih besar dari koefisien syarat minimum sebesar
0.6 (0.825> 0.6). Berdasarkan hasil tersebut dapat dinyatakan pengujian reliabilitas kepuasan
dinyatakan reliabel. Hasil pengujian reliabilitas lingkungan kerja pada tabel 26, menunjukkan
Cronbach's Alpha sebesar 0.769 lebih besar dari koefisien syarat minimum sebesar 0.6 (0.769 >
0.6). Berdasarkan hasil tersebut dapat dinyatakan pengujian reliabilitas lingkungan Kkerja
dinyatakan reliabel.

Uji Asumsi Klasik
Berdasarkan penyajian Asumsi Klasi maka data tersebut normal tidak terjadi
multikolinearitas, dan heterokedastisitas.
Pengujian Hipotesis Penelitian
Analisis Regresi Berganda
Regresi linier berganda digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh motivasi,
disipilin, pelatihan, kepuasan dan lingkungan kerja, terhadap kinerja guru SDIT Darussalam

25


https://www.journal.unrika.ac.id/index.php/JMOB/index
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2797-0566

JURNAL MANAJEMEN, ORGANISASI, DAN BISNIS
Volume 4 Nomor 1 : 18-32

MARET 2024
https://www.journal.unrika.ac.id/index.php/JMOB/index
e-1SSN: 2797-0566

Batam. Melalui perhitungan SPSS 26 , formulasi dari analisis regresi dapat dilihat pada tabel
5!
Tabel 5. Hasil Analisis Regresi Berganda

Unstandardized Standardized

Model Coefficients Coefficients

B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 33.665 5.412 6.221 .000
Motivasi .283 074 263 3.816 .000
Disiplin 333 .076 .309 4.366 .000
Pelatihan .290 .094 299 3.124 .002
Kepuasan 478 .108 .340 4,430 .000
Lingkungan Kerja 275 .070 357 5.649 .000

Sumber: Hasil Penelitian, 2024

Berdasarkan persamaan rumus regresi linier berganda dapatdiperoleh hasil sebagai berikut:
Y =a+ p1X1+ f2Xo + [3X3+ [3Xza+ f3Xs + e
Y=33.665+2.83 X1+ 3.33 X2+ 290 X3+ 2478 X4+ 275 X5+ ¢
Dimana:
a. Untuk variabel Motivasi (X1) koefisien regresi adalah positif (2.83). Hal ini dapat
diartikan apabila motivasi (X1) meningkat satu satuan maka Kinerja Guru (YY) juga
meningkat sebesar 2,83.
b. Untuk variabel disiplin (X2) koefisien regresi adalah positif (3.33). Hal ini dapat
diartikan apabila disiplin (X2) meningkat satu satuan maka Kinerja Guru (Y) juga
meningkat sebesar 3,33.
c. Untuk variabel Pelatihan (X3) koefisien regresi adalah positif (2.90). Hal ini
diartikan apabila Pelatihan (X3) meningkat satusatuan maka Kinerja Guru (Y) juga
meningkat sebesar 2.90
d. Untuk variabel Kepuasan (X4) koefisien regresi adalah positif (24.78). Hal ini dapat
diartikan apabila kepuasan (Xs) meningkat satu satuan maka Kinerja Guru (YY) juga
meningkat sebesar 24,78.
e. Untuk variabel Lingkungan Kerja (Xs) koefisien regresi adalah positif (2.75). Hal ini
dapat diartikan apabila Lingkungan Kerja (Xs) meningkat satu satuan maka Kinerja
Guru (Y) juga meningkat sebesar 2,75.
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Diketahui nilai Sig. Untuk pengaruh motivasi (X1) terhadap kinerja guru (Y) adalah
sebesar 0,000 <0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat
pengaruh motivasi (X1) terhadap kinerja guru (Y). Menunjukan bahwa motivasi berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru, dengan nilai koefisien positif sebesar 0,283 dan nilai
sig. sebesar 0,000 yang berarti dibawah 0,05.
Diketahui nilai Sig. Untuk pengaruh disiplin (X2) terhadap kinerja guru (Y) adalah sebesar
0,000 <0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat pengaruh
disiplin (X2) terhadap kinerja guru (Y). Menunjukkan bahwa disiplin berpengaruh positif dan
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signifikan terhadap kinerja guru, dengan nilai koefisien sebesar 0,333 dan nilai sig. sebesar 0,000
yang berarti dibawah 0,05.

Diketahui nilai Sig. Untuk pengaruh pelatihan (X3) terhadap kinerja guru (Y) adalah
sebesar 0,002 <0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat
pengaruh pelatihan (X3) terhadap kinerja guru (Y). membuktikan bahwa pelatihan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru, dengan nilai koefisien positif sebesar 0,478 dan nilai
sig. sebesar 0,000 yang berarti dibawah 0,05.

Diketahui nilai Sig. Untuk pengaruh kepuasan (X4) terhadap kinerja guru () adalah
sebesar 0,000 <0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat
pengaruh kepuasan (X4) terhadap kinerja guru (Y). membuktikan bahwa pelatihan berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru, dengan nilai koefisien positif sebesar 0,478 dan nilai
sig. sebesar 0,000 yang berarti dibawah 0,05.

Diketahui nilai Sig. Untuk pengaruh X5 terhadap kinerja guru () adalah sebesar 0,000
<0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa H1 diterima yang berarti terdapat pengaruh X3
terhadap kinerja guru (Y). membuktikan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru, dengan nilai koefisien positif sebesar 0.275 dan nilai sig. sebesar
0,000 yang berarti dibawah 0,05.

Pengaruh Motivasi, Disiplin, Pelatihan, Kepuasan, dan Lingkungan Kerja secara bersama
— sama terhadap Kinerja Guru. Persamaan regresi ini memiliki arti bahwa apabila motivasi,
disiplin, pelatihan, kepuasan dan lingkungan kerja, secara bersama-sama ditingkatkan, maka
kinerja guru juga akan meningkat secara signifikan. Selanjutnya dari hasil analisis korelasi
terhadap pasangan data dari kelima variabel tersebut menghasilkan korelasi nilai F Hitung
sebesar F = 29,003 dan Adjusted R Square koefisien determinasi (r 2) sebesar 0,556. Hal ini
berarti bahwa motivasi, disiplin, pelatihan, kepuasan dan lingkungan kerja secara bersama- sama
dan simultan memberikan pengaruh terhadap kinerja guru sebesar 55,6 %. Motivasi, disiplin ,
pelatihan, kepuasan dan lingkungan secara bersama-sama dalam meningkatkan Kkinerja guru
cukup besar. Dimana, kelima variabel tersebut memberikan kontribusi sebesar 55,6% terhadap
kinerja guru sedangkan 44,4% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak dibahas dalam penelitian
ini.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian, maka dapat disipulkan sebagai berikut: (1). Motivasi
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja seorang guru Di SDIT Darussalam Batam,
yang bermakna bahwa semakin besar motivasi seorang guru maka semakin baik pula kinerjanya.
(2) Disiplin berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SDIT Darussalam Batam,
dimana hal ini bermakna semakin tinggi disiplin kerja seorang guru maka kinerja guru juga akan
semakin baik. (3). Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SDIT
Darussalam Batam, dimana hal ini bermakna semakin seringya diadakan pelatihan kerja seorang
guru maka kinerja guru juga akan semakin baik. (4). Kepuasan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja seorang guru SDIT Darussalam Batam yang bermakna bahwa semakin besar
kepuasan seorang guru maka semakin baik pula kinerjanya. (5). Lingkungan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SDIT Darussalam Batam, yang mengandung arti
bahwa semakin baik lingkungan kerja seorang guru maka semakin baik pula kinerjanya. (6). Secara
Bersama-sama motivasi, disiplin, pelatihan, kepuasan, dan lingkungan kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja guru di SDIT Darussalam Batam.
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SARAN

Berdasarkan hasil penelitian, maka diberikan saran sebagai berikut: (1). Untuk
meningkatkan motivasi tidak hanya dipengaruhi oleh faktor luar saja, tetapi yang lebih penting
adalah yang berasal dari dalam diri sendiri (motivasi intrinsik), yaitu upaya meningkatkan kinerja
dan profesinya. (2). Agar menumbuhkan sikap disiplin dalam bekerja maka dibutuhkan kesadaran
diri sendiri terhadap tanggung jawab dan tugasnya sebagai seorang guru, selain dari faktor temapat
bekerja. (3). Dengan adanya pelatihan yang cukup agar menjadikan penyemangat untuk guru
memberikan inovasi sesuai dengan perkembangan tekhnologi dalam sistem pembelajaran didalam
kelas. (4). Kepuasan guru dalam implementasi penyelesaian tugas menjadi tanggung jawabnya
sebagai seorang pendidik. Komitmen guru untuk dapat memotivasi bagi terlaksananya proses
belajar mengajar penuh semangat dan kepedualian terhadap siswa yang di ajarkanya.
(5).Melakukan peningkatan kualitas lingkungan kerja, agar lingkungan kerja para guru menjadi
nyaman dan kondusif sehingga dapat memberikan pengaruh baik terhadap kinerja para guru,
seperti menyediakan ruang privasi untuk para guru didalam ruangan. (6). Demi terwujudnya visi
misi sekolah yang optimal maka kinerja dari para guru sangat lah menentukan keberhasilan suatu
sekolah. Oleh karena itu, perlu ditingkatkan lagi dalam hal motivasi, disiplin, pelatihan, kepuasan
dan lingkungan kerja.
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