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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja, budaya 

organisasi, motivasi kerja, dan disiplin kerja terhadap kinerja pegawai secara parsial dan simultan. 

Populasi penelitian ini adalah seluruh Pegawai Negeri Sipil Puskesmas di Kecamatan Sagulung 

Kota Batam sebanyak 87 orang. Sampel penelitian sebanyak 87 orang. Teknik sampling yang 

digunakan adalah Sensus, analisis menggunakan regresi linier berganda dengan SPSS. Hasil 

penelitian ini adalah: (1) lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai (2) budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (3) 

motivasi kerja berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja pegawai (4) Disiplin kerja 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja pegawai (5) Lingkungan Kerja, Budaya 

Organisasi, Motivasi Kerja, dan Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

pegawai. 

 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja; Budaya Organisasi; Motivasi Kerja; Disiplin Kerja; Kinerja 

Pegawai 

 

Abstract 

This study aims to determine and analyze the influence of work environment, organizational 

culture, work motivation, and work discipline on employee performance partially and 

simultaneously. The population of this study was all Civil Servants of the Health Center in 

Sagulung District, Batam City, totaling 87 people. The research sample was 87 people. The 

sampling technique used was Census, analysis using multiple linear regression with SPSS. The 

results of this study are: (1) work environment has a positive and significant effect on employee 

performance (2) organizational culture has a positive and significant effect on employee 

performance (3) work motivation has a positive and insignificant effect on employee performance 
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(4) work discipline has a positive and insignificant effect on employee performance (5) Work 

Environment, Organizational Culture, Work Motivation, and Work Discipline have a positive and 

significant effect on employee performance. 

Keywords: Work Environment; Organizational Culture; Work Motivation; Work Discipline; 

Employee Performance 

 

PENDAHULUAN 

Peranan isumber idaya imanusia (SDM) imenjadi ipusat iutama idalam imenjalankan iroda 

organisasi. iMengingat ihal itersebut ipandangan isetiap iorganisasi iterhadap isumber idaya 

manusia iterus iberkembang. iSumber idaya imanusia idalam isuatu iorganisasi iakan iberperan 

secara iefektif iapabila idigerakkan idan idikendalikan ioleh ipara itenaga ikerja iyang imempunyai 

prestasi. iPerencanaan idan ipemanfaatan isumber idaya imanusia iyang itepat iakan isangat 

membantu idalam iupaya imeningkatkan iefesiensi idan iefektifitas idi idalam iperusahaan. iDalam 

melaksanakan itugas isehari-hari idisiplin isering imenjadi ikendala idalam isebuah iorganisasi, 

rendahnya ikedisiplinan imenjadi ipersoalan iyang iberulang-ulang iterjadi idi idalam isuatu 

organisasi. iSumber iDaya iManusia (SDM) isangat ipenting ibagi iorganisasi idalam imengatur, 

mengelola, i idan imemanfaatkan ipegawai isehingga idapat iberfungsi isecara iproduktif idalam 

rangka iuntuk itercapainya itujuan iorganisasi. iSumber idaya imanusia idalam iorganisasi iharus 

dikelola isecara ibenar iagar itercipta iantara ikebutuhan ipegawai idengan ituntutan idan 

kemampuan iorganisasi itersebut. iBerkembangnya iorganisasi isangat ibergantung ipada ikualitas 

kinerja idari itenaga ikerja iyang iada idi iorganisasi iitu isendiri. 

Organisasi isendiri imerupakan iwadah idi imana iorang-orang iberkumpul, ibekerja isama 

secara irasional idan isistematis, idalam imemanfaatkan isumber idaya iorganisasi isecara iefisien 

dan iefektif iuntuk imencapai itujuan iyang itelah iditentukan. iKerjasama iyang iterarah itersebut 

dilakukan idengan imengikuti ipola iinteraksi iantar isetiap iindividu iatau ikelompok idalam 

berinteraksi ike idalam imaupun ikeluar iorganisasi. iPola iinteraksi itersebut idiselaraskan idengan 

berbagai iaturan, inorma, ikeyakinan, inilai–nilai itertentu isebagaimana iditetapkan iorganisasi. 

Pola iinteraksi itersebut idalam iwaktu itertentu iakan imembentuk isuatu ikebiasaan ibersama iatau 

membentuk ibudaya iorganisasi iyang isenantiasa imengontrol ianggota iorganisasi, idengan 

demikian ibudaya iorganisasi iyang ikuat imerupakan ipembentuk ikinerja iorganisasi iyang itinggi. 

Budaya iOrganisasi imenjadi isalah isatu iinstrument iyang ipenting idalam ijalannya isuatu 

organisasi iagar itujuan iorganisasi idapat itercapai idengan iefektif isesuai idengan iharapan. 

Dengan iada ibudaya iyang iluas imemberikan ipengaruh iyang ikuat iterhadap istruktur idan fungsi 

organisasi. iSetiap iorganisasi/perusahaan imemiliki ibudaya iorganisasi iyang iberbeda-beda 

sekalipun imereka imenjalankan ifungsi iyang isama. iSementara isetiap iindividu idalam 

organisasi itidak ilepas idari ihakekat inilai-nilai ibudaya iyang idianutnya, iyang iakhirnya iakan 

bersinergi idengan iperangkat iorganisasi, iteknologi, isistem, istrategi idan igaya ihidup iorganisasi 

tersebut isehingga isumber idaya imanusia idalam iorganisasi iharus idiseimbangkan idan 

diselaraskan iagar ioganisasi idapat itetap ieksis. 

Menurut iRobbinsi(2020) iBudaya iorganisasi imengacu ike isistem imakna ibersama iyang 

dianut ioleh ianggota-anggota iyang imembedakan iorganisasi iitu idari iorganisasi-organisasi ilain. 

Sistem imakna ibersama iini, ibila idiamati idengan ilebih iseksama, imerupakan iseperangkat 

karakteristik iutama iyang idihargai ioleh iorganisasi iitu. iDapat idipahami ibahwa iterdapat proses 
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ikompleks idalam iinteraksi ianggota iorganisasi iyang imembentuk ibudaya iorganisasi. iUnsur 

yang imempengaruhi iterhadap ipembentukan ibudaya iorganisasi, iyaitu iLingkungan iusaha, 

Nilai-nilai, iPahlawan, iRitual, iJaringan ibudaya. iUnsur-unsur itersebut iharus idiperhatikan 

dalam isuatu iorganisasi iuntuk idibentuk idan imenerapkan inilai iyang imerupakan ikeyakinan 

dasar iyang idianut ibersama idemi ihasil isuatu ipencapaian itujuan iorganisasi. iSalah isatu ifaktor 

kinerja ikaryawan idi iperusahaan iatau iorganisasi iyaitu imotivasi ikerja. İ 

Motivasi imerupakan ihal iyang imendukung iperilaku imanusia, isehingga imau ibekerja 

giat idan iantusias imencapai ihasil iyang ioptimal. iMenurut iRobbins (2015) imotivasi iadalah 

keinginan idiri iuntuk imelakukan iatau imengeluarkan iupaya iyang itinggi iuntuk itujuan 

organisasi idalam imemenuhi ikebutuhan iindividual. iPegawai iyang imemiliki imotivasi iatas 

pekerjaannya iakan idapat idilihat idari iperilakunya ididalam iorganisasi idengan itingkat 

kehadiran idan irasa isemangat idalam idirinya. iSelain imenginginkan ikinerja iyang ioptimal idari 

pegawai, isetiap iorganisasi imengharapkan iagar isetiap ipegawai idi iorganisasi imelakukan 

pekerjaannya idengan ibaik ibahkan imemiliki ikinerja iyang imelebihi istandar. iDisiplin ikerja 

memberikan imanfaat iyang ipositif ibagi iorganisasi, iKarena idengan iadanya idisiplin ikerja idari 

dalam idiri ikaryawan idapat imenyelesaikan itugas isesuai idengan iaturan istandar ikerja idan 

tepat iwaktu isesuai iyang itelah iditentukan. iDengan idemikian idapat imembantu imeningkatkan 

kinerja ikaryawan. iDisiplin ikerja iyang idapat idirealisasikan idengan ibaik iakan idapat 

mengurangi ikaryawan idalam imelakukan itindakan iyang imenyimpang. 

Menurut iAyu (2017), isalah isatu ifaktor ipenting idalam iperusahaan iadalah ikedisiplinan. 

Bagi ipegawai ikedisiplinan isangat ibermanfaat idalam iusaha imengembangkan ikemampuan 

dirinya ibaik iyang ibersifat iumum imaupun iketerampilan iyang ibersifat iteknis. i iKedisiplinan 

yang itelah idijalankan idiharapkan iakan imampu imemberikan isikap imental ipegawai ikearah 

tindakan-tindakan iyang ipositif idan imerupakan ilandasan ipokok idalam iupaya imeningkatkan 

produktivitas ikerja ipegawai idalam iorganisasi. iKemajuan idan ikemunduran isuatu iperusahaan 

baik isecara ilangsung imaupun itidak ilangsung, iakan imembawa idampak iyang isama iterhadap 

para itenaga ikerjanya. iOleh ikarena iitu, isetiap iusaha iuntuk imempertahankan idan 

meningkatkan ikemajuan iperusahaan iharus itetap imenjadi itujuan iutama idari isetiap itenaga 

kerja imulai idari itingkat ipimpinan isampai idengan itenaga ikerja iyang iterendah. 

Wilayah iKecamatan iSagulung iterletak ipada iposisi isebelah iBarat idari iWilayah iPulau 

Batam. iWilayah iKecamatan iSagulung iterdapat i2 ipuskesmas iyaitu iPuskesmas iSei iLekop dan 

Puskesmas iSei iLangkai. iKedua ipuskesmas iini ibergerak idi ibidang ipelayanan (jasa) isehingga 

dituntut iuntuk imemberikan iyang iterbaik ibagi ipara ipelanggannya, iagar imempunyai 

kemampuan iyang itinggi idalam imemenuhi ikebutuhan ipelanggan. i 

Lingkungan iKerja 

Lingkungan ikerja iadalah itempat idimana ipegawai imelakukan iaktifitas isetiap iharinya. 

Lingkungan ikerja iyang ikondusif imemberikan irasa iaman idan imemungkinkan ipegawai iuntuk 

dapat ibekerja ioptimal. iLingkungan ikerja idapat imempengaruhi iemosional ipegawai. iJika 

pegawai imenyenangi ilingkungan ikerjanya imaka ipegawai itersebut iakan ibetah idi itempat 

kerjanya, imelakukan iaktifitasnya isehingga iwaktu ikerja idipergunakan isecara iefektif. 

Produktifitas iakan itinggi idan iprestasi ikerja ipegawai ijuga itinggi. 

Menurut iSedarmayati (2015) i imenyatakan ibahwa ilingkungan ikerja iyang ibaik idapat 

mendukung ipelaksanaan ikinerja idan iperusahaan iatau iorganisasi iseharusnya imenyediakan 
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lingkungan ikerja iyang ibaik, iseperti ilingkungan ifisik idan inon ifisik iagar ikinerja ikaryawan 

semakin imeningkat. i 

Indikator ilingkungan ikerja ifisik imenurut iSerdamayanti, i2015 i iyaitu: Bangunan itempat 

kerja; Suhu iudara idi itempat ibekerja; Sirkulasi iudara idi itempat ibekerja 

Sedarmayanti, (2015) mengemukakan ibahwa ilingkungan ikerja inon ifisik iterdiri idari 

beberapa iindikator iyaitu: Hubungan irekan ikerja isetingkat; Hubungan iatasan idengan 

karyawan; Kerjasama iantar ikaryawan 

Budaya iOrganisasi 

Pada ihakikatnya, ibudaya iorganisasi imemiliki inilai iyang ibaik ibagi ikemajuan isuatu 

organisasi. iBudaya iorganisasi imerupakan isalah isatu iperangkat imanajemen iuntuk imencapai 

tujuan iorganisasi. iBudaya iorganisasi ibukan imerupakan icara iyang imudah iuntuk imemperoleh 

keberhasilan, idibutuhkan istrategi iyang idapat idimanfaatkan isebagai isalah isatu iandalan idaya 

saing iorganisasi. iBudaya iorganisasi imerupakan isebuah ikonsep isebagai isalah isatu ikunci 

keberhasilan isuatu iorganisasi idalam imencapai itujuannya. 

Menurut iWibowo (2023) ibahwa i“budaya iorganisasi isebagai ikerangka ikerja ikognitif 

yang iterdiri idari isikap, inilai-nilai, inorma iperilaku idan iharapan iyang iditerima ibersama ioleh 

anggota iorganisasi. iAkar isetiap ibudaya iorganisasi iadalah iserangkaian ikarakteristik iinti iyang 

dihargai isecara ikolektif ioleh ianggota iorganisasi”. iBudaya iorganisasi idapat imenjadi 

instrument ikeunggulan ikompetitif iyang iutama, iyaitu ibila ibudaya iorganisasi imendukung 

organisasi, idan ibila ibudaya iorganisasi idapat imenjawab iatau imengatasi itantangan ilingkungan 

dengan icepat idan itepat. iAdapun ipenerapan ibudaya itersebut idi idalam iorganisasi imenjadi 

budaya iorganisasi. iDiantara ipara ipakar imemberikan ipengertian itentang ibudaya iorganisasi 

dengan icara isangat iberagam, ikarena imasing i–masing imemberikan itekanan ipada isudut 

pandang iyang iberbeda i–beda. iHal iseperti iitu iadalah iwajar, iseperti ikita imemandang isebuah 

benda idari isudut iyang iberbeda, imaka imasing i–masing iakan imendeskripsikan iapa iyang 

dilihat idalam ipandangannya. 

Menurut iWardiman (2016), ifungsi ibudaya iorganisasi isebagai iberikut: 

Fungsi ibudaya iorganisasi imenunjukkan iperanan iatau ikegunaan idari ibudaya iorganisasi. 

Fungsi ibudaya iorganisasi i iadalah: iMemberi ianggota iidentitas iorganisasi; Memfasilitasi 

komitmen ikolekstif; Meningkatkan istabilitas isistem isosial. 

Motivasi iKerja 

Motivasi imerupakan ihal iyang isangat ipenting idan iharus idimulai ioleh isetiap iorang 

dalam irangka imeningkatkan iproduktivitas ikerjanya. iMotivasi iberasal idari ibahasa ilatin 

”Movere”, iyang iberarti ibergeraki(to imove). iPada ihakekatnya iperilaku imanusia idimotivasi 

oleh ikeinginan iuntuk imendapatkan isesuatu iyang imerupakan itujuan idari ikegiatan. I 

Menurut iWibowoi(2017), ibahwa imotivasi idapat idiperoleh imelalui: Kebutuhan (needs); 

Job idesign (desain ipekerjaan); Saticfactioni(kepuasan); Equity (keadilan); Expectation (harapan); 

Goal isetting (penetapan itujuan). 

Disiplin iKerja 

Tujuan iutama idisiplin iadalah iuntuk imeningkatkan iefisiensi isemaksimal imungkin 

dengan icara imencegah ipemborosan iwaktu idan ienergy. iDisiplin imencoba iuntuk imencegah 

kerusakan iatau ikehilangan iharta ibenda, imesin, iperalatan idan iperlengkapan ikerja iyang 

disebabkan ioleh iketidakhati-hatian, isendau igurau iatau ipencurian. iDisiplin imencoba 
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mengatasi ikesalahan idan iketeledoran iyang idisebabkan ikarena ikurang iperhatian, iketidak 

mampuan, idan iketerlambatan. İ 

Elsa (2018) imengemukakan ibahwa idisiplin iadalah isetiap iusaha imengkoordinasikan 

perilaku iseseorang ipada imasa iyang iakan idatang idengan imempergunakan ihukum idan 

ganjaran. iDefinisi idiatas imemfokuskan ipengertian idisiplin isebagai iusaha iuntuk imenata 

perilaku iseseorang iagar iterbiasa imelaksanakan isesuatu isebagaimana imestinya iyang 

dirangsang idengan ihukuman idan iganjaran. iPara imanajer iuntuk iberkomunikasi idengan 

karyawan iagar imereka ibersedia iuntuk imengubah isuatu iperilaku isebagai iupaya iuntuk 

meningkatkan ikesadaran idan ikesediaan iseseorang idalam imemenuhi isegala iperaturan 

perusahaan. 

Menurut iSutrisno (2016), idisiplin ikerja imerupakan isikap ikesediaan idan ikerelaan 

seseorang iuntuk imematuhi idan imentaati inorma-norma iyang iberlaku. i iHasibuan (2012), 

mengatakan ibahwa idisiplin iadalah ikesadaran idan ikesediaan iseseorang imentaati isemua 

perusahaan idan inorma-norma iyang iberlaku. i 

Menurut iDarsono idan iSiswandoko (2013). iDisiplin idibedakan ibeberapa imacam: 

Disiplin ipreventif; Disiplin ipositif. 

Kinerja iPegawai 

Menurut iKasmir i(2018), imengatakan ikinerja iindividu iadalah idasar ikinerja iorganisasi 

yang isangat idipengaruhi ikarakteristik iindividual, imotivasi iindividu, ipengharapan, idan 

penilaian iyang idilakukan imanajemen iterhadap ipencapaian ihasil ikerja iindividu. 

Menurut iMasran idan iMu’ah (2015), ikinerja iadalah ihasil iseseorang isecara keseluruhan 

selama iperiode itertentu idalam imelaksanakan itugas, iseperti istandar ihasil ikerja, itarget iatau 

sasaran ikriteria iyang itelah iditentukan i iterlebih idahulu idan itelah idisepakati ibersama. İ 

Menurut iMasharyono, idkk, (2015) iterdapat idelapan ikriteria iyang idapat idijadikan 

ukuran idalam imenilai iatau imengevaluasi ikinerja ikaryawan iberdasarkan ideskripsi iperilaku 

yang ispesifik, iyaitu: iQuantity iof iwork; Quality iof iwork; Job iknowledge; Creativeness; 

Cooperation; Dependability; Initiative; Personal Qualities. 

Menurut iKasmir (2018), iuntuk imengukur ikinerja ikaryawan idapat idigunakan ibeberapa 

indikator imengenai ikriteria ikinerja, iyakni: Kualitas (mutu); Kuantitas (Jumlah); Waktui(jangka 

waktu); Pengawasan; Hubungan iantar ikaryawan.  

Indikator iKinerja iAparatur iSipil iNegara iberdasarkan iPP iNo. i30 iTahun i2019 iyakni: 

Orientasi ipelayanan, iintegritas, ikomitmen, idisiplin, iKerjasama, ikepemimpinan. 

Kinerja idipengaruhi ioleh ifaktor ikemampuan (ability) idan ifaktor imotivasi. iFaktor-

faktor iyang mempengaruhi ikinerja imenurut iRatnasari idan iHartati (2019), iadalah: 

Human iPerformance = iAbility + iMotivation 

Motivation  = iAbility + iSituation 

Ability   = iKnowledge + iSkill 

Menurut iMasran idan iMu’ah i(2017) itujuan ipengukuran ikinerja isebagai iberikut: 

Meningkatkan imotivasi ikaryawan idalam imemberikan ikontribusi iorganisasi; Mengevaluasi 

kualitas ikinerja imasing-masing ikaryawan; Mengidentifikasi ikebutuhan ipelatihan idan 

pengembangan ikaryawan isebagai idasar iuntuk imenyediakan ikriteria iseleksi idan ievaluasi 

program ipelatihan idan ipengembangan ikaryawan; Membantu ipengambilan ikeputusan iyang 

berkaitan i idengan ikaryawan, iseperti iproduksi, itransfer idan ipemberhentian. 
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Menurut iPeraturan iPemerintah iNo i30 itahun i2019 iunsur iyang idinilai ipada ipegawai 

adalah iSasaran iKerja iPegawai idan iPrilaku ipegawai. iTarget ikinerja iAparatur iSipil iNegara 

meliputi iaspek ikuantitas, ikualitas, iwaktu; idan iatau ibiaya. iAspek iperilaku ikerja imeliputi 

orientasi ipelayanan, iintegritas, ikomitmen, idisiplin, iKerjasama, idan ikepemimpinan. 

METODE iPENELITIAN 

Penelitian iini iadalah ipenelitian ikuantitatif. iMenurut iSugiyono i(2017) ipenelitian 

kuantitatif idapat idiartikan isebagai imetode iyang iberlandaskan ipada ifilsafat ipositivisme, 

digunakan iuntuk imeneliti ipada ipopulasi iatau isampel itertentu, iteknik ipengambilan isampel 

pada iumumnya idilakukan isecara irandom, ipengumpulan idata imenggunakan iinstrumen 

penelitian, ianalisis idata ibersifat ikuantitatif/statistik idengan itujuan iuntuk imenguji ihipotesis 

yang itelah iditetapkan. 

Penelitian iini imenggunakan idesain ikuantitatif ideskriptif iyang ibertujuan iuntuk 

memaparkan ivariabel-variabel iyang iditeliti idan iketergantungan ivariabel, idengan idemikian 

akan imenghasilkan iinformasi iyang ikomprehensif imengenai ivariabel iyang iditeliti, iUmar 

(2019). iMenurut iSugiyono i(2017), ipopulasi iadalah iwilayah igeneralisasi iyang iterdiri iatas 

obyek iatau isubyek iyang imempunyai ikualitas idan ikarakteristik itertentu iyang iditetapkan ioleh 

peneliti iuntuk idipelajari idan ikemudian iditarik ikesimpulannya. iPopulasi ipenelitian iini 

adalahipegawai iPuskesmas idi iKecamatan iSagulung. iJumlah ipopulasi ipenelitian iini isebanyak 

87 iPegawai iNegeri iSipil. 

Pengumpulan idata idilakukan idengan imenggunakan ikuesioner iyaitu isuatu imetode 

pengumpulan idata idengan imemberikan iatau imenyebarkan idaftar ipertanyaan ikepada 

responden. iSetiap iresponden idiminta ipendapatnya idengan imemberikan ijawaban idari 

pernyataan-pernyataan iyang idiajukan. iSampel ipenelitian iini imenggunakan iteknik isampling 

sensus. iVariabel ibebas iyang iditeliti idalam ipenelitian iini iadalah ilingkungan ikerja i(X1), 

budaya iorganisasi i i(X2), imotivasi ikerja i(X3), idisiplin ikerja i i(X4). iVariabel iterikat iyang 

diteliti idalam ipenelitian iini iadalah ikinerja ipegawai i(Y). 

Menurut iSiyoto idan iSodik i(2015), imenyusun iinstrumen imerupakan ilangkah ipenting 

dalam ipola iprosedur ipenelitian. iInstrumen iyang idigunakan idalam ipengumpulan idata iadalah 

menggunakan ikuesioner. iDimana ikuesioner iini iuntuk imengetahui ikomitmen iorganisasional, 

motivasi ikerja, ikemampuan ikerja, idan iLingkungan ikerja iterhadap ikinerja ikaryawan. İ 

Alat iuji iinstrument ikuesioner iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah iuji 

validitas idan reliabilitas idengan imenggunakan isoftware iSPSS. 

HASIL iDAN iPEMBAHASAN 

Tabel i1 iUji iValiditas 

Variabel 
Item r ihitung r itabel 

Keputusa

n 

Lingkunga

n iKerja 

i(X1) 

Item1 

Item2 

Item3 

Item4 

Item5 

Item6 

Item7 

Item8 

0,730 

0,707 

0,830 

0,549 

0,694 

0,784 

0,716 

0,788 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 
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Item9 

Item10 

0,748 

0,802 

0,444 

0,444 

Valid 

Valid 

Budaya 

iorganisasi 

i(X2) 

Item1 

Item2 

Item3 

Item4 

Item5 

Item6 

Item7 

Item8 

Item9 

Item10 

0,577 

0,543 

0,460 

0,462 

0,538 

0,707 

0,752 

0,666 

0,669 

0,633 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Motivasi 

ikerja 

i(X3) 

Item1 

Item2 

Item3 

Item4 

Item5 

Item6 

Item7 

Item8 

Item9 

Item10 

0,576 

0,558 

0,621 

0,628 

0,449 

0,565 

0,672 

0,514 

0,619 

0,573 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Disiplin 

iKerja 

i(X4) 

Item1 

Item2 

Item3 

Item4 

Item5 

Item6 

Item7 

Item8 

Item9 

Item10 

0,658 

0,760 

0,714 

0,716 

0,794 

0,743 

0,765 

0,830 

0,688 

0,822 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Kinerja 

ipegawai 

i(Y) 

Item1 

Item2 

Item3 

Item4 

Item5 

Item6 

Item7 

Item8 

Item9 

Item10 

0,769 

0,659 

0,453 

0,636 

0,556 

0,556 

0,674 

0,650 

0,528 

0,664 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

0,444 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Valid 

Sumber: iHasil iPenelitian, i2024 
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 Hasil uji validitas menunjukkan bahwa semua butir pernyataan mempunyai nilai r hitung  > 

i ir tabel. iDiketahui inilai ir itabel idengan idf =in-2 iatau i20-2 = 18 idan iuji i2 isisi iadalah 

i0,444. iPada itabel i1 idiatas idapat idiketahui isemua iitem inilai ikorelasi ilebih idari ir itabel 

i0,200 imaka idapat idisimpulkan ibahwa iitem-item ikuisioner i itersebut ivalid. 

Tabel i2 iHasil iUji iReliabilitas 

Variabel Alpha Batas ir Keputusan 

Lingkungan ikerjai i(X1) 

Budaya iOrganisasi i(X2) 

Motivasi ikerja(X3) 

Disiplin ikerja i(X4) 

Kinerja iPegawai i(Y) 

0,850 

0,778 

0,792 

0,897 

0,772 

0,600 

0,600 

0,600 

0,600 

0,600 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Reliabel 

Sumber: iHasil iPenelitian, i2024 

  

Pada iTabel i2 idiatas idapat idiketahui ibahwa inilai iCronbach ialpha iuntuk ike ilima 

ivariabel di atas i0,600. iNilai itersebut ilebih ibesar idari i0,600 imaka ialat iukur ikuisioner iyang 

idibuat telah reliabel iatau itelah imemenuhi isyarat ireliabilitas 

 i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i  

 
Gambar i1. iUji iNormalitas 

 

Sumber: iHasil iPenelitian, i2021 

 

 Pada iGambar i1 idapat idiketahui ibahwa ititik-titik imenyebar isekitar igaris idan 

mengikuti igaris idiagonal, imaka imodel iregresi itersebut itelah inormal idan ilayak idipakai untuk 

memprediksi ivariabel ibebas. 
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Tabel 3. 

Hasil iUji iNormalitas iMetode iKolmogorov iSmirnov 

One-Sample iKolmogorov-Smirnov iTest 

  Unstandardized iResidual 

N 87 

Normal 

Parametersa 

Mean .0000000 

Std. iDeviation 5.82375056 

Most iExtreme 

Differences 

Absolute .075 

Positive .067 

Negative -.075 

Kolmogorov-Smirnov iZ .697 

Asymp. iSig. i(2-tailed) .716 

a. iTest idistribution iis iNormal. 

Sumber: iHasil iPenelitian, i2024 

 

 Pada iTabel i3 idapat idiketahui ibahwa inilai isignifikansi (Asym. isig i2 itailed) isebesar 

i0,716 iNilainya ilebih idari i0,05, ijadi iresidual iterdistribusi inormal. 

Tabel 4. 

Analisis iRegresi iLinear iBerganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

iCoefficients 

Standardi

zed 

iCoeffici

ents 

t Sig. B 

Std. 

iError Beta 

1 (Constant) 47.814 5.288  9.043 .000 

Lingkungan iKerja(X1) .410 .144 .406 2.851 .006 

Budaya iOrganisasi 

i(X2) .434 .102 .528 4.253 .000 

Motivasi iKerja i(X3) .037 .186 .039 .197 .927 

Disiplini i(X4) 
.014 .148 .406 2.851 .006 

a. iDependent iVariable: iKinerja 

i(Y) 

     

Sumber: iHasil iPenelitian, i2024 
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Pengujian iHipotesis 

Tabel 5.iHasil iuji it i(uji isecara iparsial) 

Coefficientsa 

Model T Sig. 

1 (Constant) .643 .522 

Lingkungan iKerja(X1) 2.851 .006 

Budaya iOrganisasi i(X2) 4.253 .000 

Motivasi iKerja i(X3) 0.197 .844 

Disiplin iKerja i(X4) 0.092 .0927 

a. iDependent iVariable: iKinerja i(Y)  

   Sumber: iHasil iPenelitian, i2024 

 

Berdasarkan ihasil iUji it idapat idisimpulkan isebagai iberikut: 

1.  Lingkungan iKerja iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai iPuskesmas idi 

iKecamatan iSagulung. iHal iini iberdasar iuji it iyang ididapat inilai i isignifikansi i< 

i0,05 i(0,006 i< i0,05), isehingga iHo iditolak idan iHa iditerima. iPengaruhnya ipositif 

ikarena inilai it ihitung ipositif, iartinya isemakin imeningkat imotivasi imaka iakan 

imeningkatkan ikinerja ipegawai 

2.  Budaya iorganisasi iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai iPuskesmas idi 

iKecamatan iSagulung. iHal iini iberdasar iuji it iyang ididapat inilai i isignifikansi i< 

i0,05 i(0,000 i< i0,05), isehingga iHo iditolak idan iHa iditerima. 

3.  Motivasi ikerja itidak iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai iPuskesmas idi 

iKecamatan iSagulung. iHal iini iberdasar iuji it iyang ididapat inilai i isignifikansi i> 

i0,05 i(0,844 i> i0,05), isehingga iHo iditerima idan iHa iditolak. 

4.  Disiplin ikerja itidak iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai iPuskesmas idi 

iKecamatan iSagulung i iHal iini iberdasar iuji it iyang ididapat i isignifikansi i> i0,05 

i(0,927 i> i0,05), isehingga iHo iditerima idan iHa iditolak. 

Tabel i6 iHasil iUji iF i(Koefisien iRegresi iSecara iBersama-sama) 

Variabel  i iUJI iF  iSignifikansi  i iKeterangan 

1 Regressi Residual 
 i i0.000  i6,454 Model iRegresi Diterima 

 Sumber: Hasil penelitian, 2024 

 

Berdasarkan ihasil iUji iF ibahwa iLingkungan ikerja, iBudaya iorganisasi, iMotivasi ikerja 

dan i iDisiplin ikerja, isecara ibersama-sama iberpengaruh iterhadap ikinerja ipegawai iPuskesmas 
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di iKecamatan iSagulung ikota iBatam. iHal iini iberdasar ihasil iuji iF iyang idengan i signifikansi 

i> i0,05 i(6,454 i> i0,05), isehingga iHo iditolak idan iHa iditerima. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Hasil ipenelitian iyang idiperoleh idari ipengujian idan ianalisis idata, imaka idapat iditarik 

simpulan isebagai iberikut: 1) Lingkungan ikerja i iberpengaruh positif dan signifikan iterhadap 

kinerja pegawai. 2) Budaya iorganisasi berpengaruh positif dan signifikan iterhadap ikinerja 

pegawai. 3) Motivasi ikerja iberpengaruh itidak isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai. 4) Disiplin 

kerja i iberpengaruh itidak isignifikan iterhadap kinerja ipegawai iPuskesmas. 5) Lingkungan kerja, 

budaya organisasi, iMotivasi ikerja idan i idisiplin ikerja isecara ibersama-sama iberpengaruh 

positif dan signifikan terhadap ikinerja ipegawai iPuskesmas idi iKecamatan iSagulung ikota 

Batam. 

Saran 

Berdasarkan ikesimpulan idan iketerbatasan ipenelitian, imaka isaran iyang diberikan dalam 

penelitian iini, iantara ilain: i1) Hasil ipenelitian iyang idilakukan, ivariabel iLingkungan ikerja dan 

Budaya iorganisasi iyang ipaling idominan idalam imempengaruhi ikinerja ipegawai. iHal iini 

dikarenakan ipentingnya ibudaya iorganisasi iyang iditerapkan iorganisasi iuntuk imelibatkan 

pegawai idalam ipengambilan ikeputusan imaupun iberkonsultasi iserta imemberikan ikesempatan 

kepada ipegawai iuntuk iberdiskusi ibersama imengharapkan isaran iataupun imetode idalam 

pengambilan ikeputusan idari ipegawai. I2) Diharapkan ikepada ipihak iPuskesmas iSagulung Kota 

Batam idapat imempertahankan iserta imeningkatkan imutu idari ibudaya iorganisasi iyang 

digunakan, ikarena ibudaya iorganisasi imempunyai ipengaruh iyang idominan idalam 

mempengaruhi ikinerja. iPuskesmas ikhususnya ipemimpin idapat imempertahankan imutu ibudaya 

organisasi idengan icara iantara ilain, imengadakan idiskusi iuntuk imengharapkan isaran-saran 

dari ipegawai. iDengan imelibatkan ipegawai idalam ipengambilan ikeputusan, idan ijuga 

berkonsultasi imengenai ikeputusan iyang iakan idiambil. 3) Diharapkan ikepada ipara ipimpinan 

dapat imeningkatkan ikomunikasi idan ipengawasan ipada ipara ipegawai, isehingga idiperoleh 

solusi iyang ibaik idalam ihubungan ikerja iantara ipegawai i idan ipimpinan. 4) Puskesmas 

sebaiknya ijuga i ilebih imemperhatikan ifaktor i– ifaktor iyang idapat imemotivasi ipegawai 

ditinjau idari ifaktor ipemelihara i(ekstrinsik) iseperti ihubungan iyang ibaik idengan ipimpinan 

maupun iantar ipegawai, ikenyamanan ilingkungan ikerja i. iHal iini idikarenakan iapabila ifaktor-

faktor idapat itercipta idengan ibaik imaka imotivasi ipegawai iakan imeningkat iserta idapat 

berpengaruh ipada ihasil ipekerjaan ipegawai. iSebaliknya iapabila ifaktor i– ifaktor ipemelihara 

tersebut itidak idapat itercipta idengan ibaik imaka iakan imenimbulkan iketidakpuasan ipada 

pegawai. 5) Kinerja ipegawai idipengaruhi ioleh ilingkungan ikerja, ibudaya iorganisasi, imotivasi 

kerja idan idisiplin ikerja isebesar i79,8%, isedangkan isisanya isebesar i20,2% idipengaruhi ioleh 

variabel ilain iyang itidak iditeliti idalam ipenelitian iini. iDiharapkan ipada ipenelitian iselanjutnya 

dapat imenambah ivariabel i- ivariabel ilain iyang idapat imempengaruhi ikinerja ipegawai. 
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