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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Pendidikan terhadap
kinerja karyawan, untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Pelatihan terhadap kinerja
karyawan, untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Pengalaman Kerja terhadap kinerja
karyawan, untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Kompensasi terhadap kinerja
karyawan dan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Pendidikan, Pelatihan,
Pengalaman Kerja, dan Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan. Penelitian ini menggunakan
metode kuantitatif. Populasi penelitian seluruh karyawan Office sebanyak 60 karyawan.
Teknik sampling menggunakan sampel jenuh. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
Pendidikan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Office di PT. Feen
Marine Batam, Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan Office
di PT. Feen Marine Batam, Pengalaman Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan Office di PT. Feen Marine Batam, Kompensasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan Office di PT. Feen Marine Batam. Pengaruh
Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman Kerja, dan Kompensasi secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap Kinerja Karyawan Office di PT. Feen Marine Batam.

Kata Kunci: Kinerja Karyawan, Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman Kerja, Kompensasi

ABSTRACT

This study aims to determine and analyze the effect of education on employee performance, to
determine and analyze the effect of training on employee performance, to determine and
analyze the effect of work experience on employee performance, to determine and analyze the
effect of compensation on employee performance and to determine and analyze the effect of
education, Training, Work Experience, and Compensation for Employee Performance. This
study uses quantitative methods. The research population of all Office employees is 60
employees. The sampling technique used a saturated sample. The results showed that
education had a positive and significant effect on the performance of Office employees at PT.
Feen Marine Batam, Training has a positive and significant effect on the performance of
Office employees at PT. Feen Marine Batam, Work Experience has a positive and significant
effect on the performance of Office employees at PT. Feen Marine Batam, Compensation has
a positive and significant effect on the performance of Office employees at PT. Feen Marine
Batam. The influence of Education, Training, Work Experience, and Compensation
simultaneously have a significant effect on the Performance of Office Employees at PT. Feen
Marine Batam.

Keywords: Employees Performance, Education, Training, Work Experience, Compensation.
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PENDAHULUAN

Fenomena yang terjadi saat ini pada karyawan Office PT. Feen Marine Batam adalah
beberapa karyawan memiliki pengalaman kerja yang lama (karyawan senior) kurang
memperoleh kesempatan mengikuti pelatihan.

Karyawan dengan tingkat pendidikan yang dimilikinya belum dapat melaksanakan
pekerjaan dengan baik, hal ini dikarenakan pengetahuan karyawan pada pekerjaan yang
digelutinya, karena tidak memiliki dasar atau latar belakang dari pekerjaan tersebut. Karyawan
yang memiliki masa kerja lama adalah karyawan yang memiliki loyalitas atau kesetiaan yang
tinggi terhadap perusahaan.

Kondisi yang terjadi pada karyawan Office PT. Feen Marine Batam saat ini adalah
terdapat beberapa karyawan senior yang memiliki pengalaman kerja yang cukup dan ada yang
sudah bekerja lebih dari 5 tahun, hanya memiliki kinerja yang standard, tidak terlalu baik dan
juga tidak terlalu buruk. Selain itu dengan masa kerja yang lama dapat disebutkan bahwa
pengalaman kerja mereka terhadap perusahaan sudah cukup baik, namun yang menjadi
perhatian adalah apakah karyawan dengan masa kerja yang cukup lama mau mengikuti
pelatihan dan menerapkan sesuai standard operasional prosedur demi meningkatkan kinerja
dalam perusahaan. Sebagian besar karyawan menganggap bahwa pelatihan hanya diperlukan
bagi karyawan baru dan bukan merupakan bagian dari rencana kerja perusahaan.

Untuk masalah Tunjangan disana masih berbeda setiap bidang atau pekerjaan para
pegawai di sana. Oleh karena itu pemberian kompensasi yang adil dan benar sangat
berpengaruh terhadap kinerja karyawan, karena dalam memberikan kompensasi yang adil dan
benar akan meningkatkan produktivitas pegawai untuk menyelesaikan pekerjaan dengan baik
dan tepat waktu.

Hipotesis Penelitian
1. H1: Pendidikan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.
2. H2: Pelatihan berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.
3. H3: Pengalaman Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.
4. H4: Kompensasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.
5. H5: Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman Kerja, dan Kompensasi simultan
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan.

METODE PENELITIAN

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah Metode Kuantitatif.
Metode kuantitatif ialah metode penelitian yang diperlukan untuk meneliti pada populasi atau
sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument penelitian, analisis data bersifat
kuantitatif, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditentukan, Sugiyono (2020).

Adapun variabel yang digunakan dalam penelitian yaitu Pendidikan, Pelatihan,
Pengalaman Kerja, dan Kompensasi variabel independen, Kinerja Karyawan variabel
dependen.

Data yang diambil dalam penelitian ini data primer yaitu data yang diambil dari
sumber data pertama yaitu pada Karyawan Office PT. Feen Marine Batam.

Penelitian ini yang menjadi populasi adalah karyawan Office di PT. Feen Marine
Batam berjumlah 60 karyawan. Sampel yang diambil dalam penelitian ini berjumlah 60
karyawan Office PT. Feen Marine Batam. Teknik sampel menggunakan sampel jenuh.

Analisis yang digunakan pada penelitian ini adalah uji kualitas data yang terdiri dari
uji reliabilitas dan uji validitas. Kemudian uji asumsi klasik yang terdiri dari uji normalitas.
Selanjutnya akan diuji dengan analasisis regresi liner berganda dan uji hipotesis dengan
menggunakan uji determinasi, uji simultan, dan uji parsial. Semua pengujian pada penelitian
ini menggunakan Software SPSS 20.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
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Berdasarkan data penelltlan dapat diketahui bahwa responden terbanyak adalah pria
yaitu sebanyak 32 orang atau 53.3% dibandingkan wanita yang berjumlah 28 orang atau
46.7%. Berdasarkan data penelitian dapat diketahui bahwa untuk umur responden yang
terbanyak adalah umur 20-30 tahun yaitu sebanyak 46 orang atau 76.7%. Berdasarkan data
penelitian dapat diketahui bahwa untuk tingkat Pendidikan responden yang terbanyak adalah
S1 yaitu sebanyak 53 orang atau 88.3%. Berdasarkan data penelitian dapat diketahui bahwa
untuk Lama bekerja responden yang terbanyak adalah 1-5 tahun yaitu sebanyak 42 orang atau
70%.

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas
Uji Validitas

Menurut Wijaya (2020) Uji validitas adalah uji yang digunakan untuk menunjukkan valid
atau tidaknya suatu kuesionerdalam memberi informasi tentang apa yang ingin diukur pada kuesioner
tersebut. Validitas item ditunjukkan dengan adanya dukungan terhadap skor total. Rumus yang
digunakan untuk mengukur validitas adalah korelasi product moment yang diolah dengan
menggunakan program SPSS versi 20. Kaidah keputusan hasil analisis kuesioner adalah
dengan membandingkan rmitung dengan repel. Jika rhitung > reavel untuk taraf kesalahan a = 0,05
maka instrumen tersebut dinyatakan valid. Sebaliknya jika rnitung < rapel maka instrumen
tersebut dinyatakan tidak valid, dan nilai rwpe yang digunakan adalah 0,254. Angket yang
digunakan, skor angket dan perhitungan validitas secara lengkap dapat dilihat pada lampiran,
sedangkan kaidah hasil analisis variabel Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman Kerja,
Kompensasi dan Kinerja Karyawan dapat dilihat pada Tabel 1 berikut:
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Tabel 1
Uji Validitas
Variabel Butir r (hitung) r (tabel) Status
Pendidikan
Pendidikan 1 0,952 0,254 VALID
2 0,687 0,254 VALID
3 0,939 0,254 VALID
Pelatihan
1 0,521 0,254 VALID
Pelatihan 2 0,974 0,254 VALID
3 0,957 0,254 VALID
4 0,974 0,254 VALID
5 0,957 0,254 VALID
Pengalaman Kerja
Pengalaman 1 0,805 0,254 VALID
Kerja 2 0,898 0,254 VALID
3 0,73 0,254 VALID
Kompensasi
1 0,663 0,254 VALID
Kompensasi 2 0,694 0,254 VALID
3 0,887 0,254 VALID
4 0,688 0,254 VALID
5 0,887 0,254 VALID
Kinerja
1 0,589 0,254 VALID
2 0,882 0,254 VALID
Kinerja 3 0,794 0,254 VALID
4 0,71 0,254 VALID
5 0,882 0,254 VALID

6 0,794 0,254 VALID
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Sumber: Hasil Penelltlan 2022

Pada Tabel 1 dapat disimpulkan bahwa hasil uji validitas untuk pengaruh
pendidikan, pelatihan, pengalaman kerja dan kompensasi terhadap kinerja karyawan
dinyatakan valid karena semua item yang memiliki rnitng Yang lebih besar dari reapel.
Uji Reliabilitas

Reliabilitas menunjukkan sejauh mana hasil pengukuran dengan alat tersebut dapat
dipercaya. Hasil pengukuran harus reliabel dalam artian harus memiliki tingkat konsistensi
dan kemantapan, Danaswara (2018).

Uji reliabilitas dalam penelitian ini menggunakan rumus Alfa Cronbach yang diolah
dengan menggunakan program SPSS versi 20.

Tabel 2
Uji Reliabilitas

Variabel Nilai Alpha Cronbach Keterangan
Pendidikan 0,834 Reliabel
Pelatihan 0,923 Reliabel
Pengalaman Kerja 0,740 Reliabel
Kompensasi 0,827 Reliabel
Kinerja Karyawan 0,871 Reliabel

Sumber: Hasil Penelitian, 2022
Hasil analisis diperoleh nilai Alpha untuk Pendidikan sebesar 0,834, untuk Pelatihan

sebesar 0.923, untuk Pengalaman Kerja sebesar 0,740, untuk Kompensasi sebesar 0,827, dan
Kinerja Karyawan sebesar 0,871, dapat dilihat dari Tabel 2 dengan nilai Cronbach’s Alpha
dari variabel pengaruh kinerja yang diuji nilainya lebih besar dari 0,60, maka dapat
disimpulkan bahwa pengaruh kinerja memiliki nilai reliabilitas yang memenuhi syarat dan
dinyatakan reliabel.
Uji Asumsi Klasik
Uji Multikolinearitas

Uji Multikolinearitas digunakan untuk mengetahui apakah terjadi korelasi yang kuat
antara variabel-variabel independen yang diikutsertakan dalam pembentukan model. Gejala
multikolinearitas dapat dilihat menggunakan Variance Inflation Factor (VIF) dan tolerance
untuk masing-masing variabel.
a. Jika tolerancevalue >0,10 dan VIF< 10, maka tidak terjadi Multikolinearitas.
b. Jika tolerance value< 0,10 dan VIF > 10, maka terjadi Multikolinearitas

Tabel 3

Uji Multikolinearitas
Collinearity Statistics

Tolerance VIF
.060 16.791
419 2.386
.263 3.795
.048 20.866

Sumber: Hasil Penelitian, 2022

Berdasarkan Tabel 3 dapat diketahui bahwa besarnya nilai VIF (Variance Inflation
Factor) dari masing-masing variabel independen memiliki nilai VIF lebih dari dari 10 dan
tolerance kurang dari 0,1. Maka dapat disimpulkan bahwa seluruh variabel independen tidak
terdapat multikolinieritas.
Uji Heteroskedastisitas

Persamaan regresi berganda perlu juga diuji mengenai sama atau tidak varians dari
residual dari observasi yang satu dengan observasi lain. Jika residualnya mempunyai varians
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yang sama disebut terjadl homokedastlsnas Persamaan yang baik adalah jika tidak terjadi
heteroskedastisitas. Heteroskedastisitas terjadi jika pada scatterplot titik-titiknya mempunyai
pola yang teratur, baik menyempit, melebar maupun bergelombang—gelombang.

Regression Standardized Residual

Gambar 2
Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: KINERJA

T T T T T
3 2 K 0 1
Regression Standardized Predicted Value

Sumber: Hasil Penelitian, 2022

Berdasarkan Gambar 2 hasilnya tidak terdapat pola yang teratur, baik menyempit
maupun melebar, dan bergelombang. Adapun titik di bawah angka nol pada sumbu Y, maka
tidak terjadi heteroskedastisitas.

Uji Normalitas

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model, variabel pengganggu
atau residual memiliki distribusi normal. Variabel pengganggu dari suatu regresi disyaratkan
berdistribusi normal, jika variabel terdistribusi normal maka variabel yang diteliti juga

berdistribusi normal.

Frequency

Gambar 3
Histogram Uji Normalitas
Histogram

Dependent Variable: Y

il

T T T T
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Regression Standardized Residual

Sumber: Hasil Penelitian, 2022

Mean = -1.03E-14
Stdl. Dev. = 0.966
N =60

Pada dasarnya normalitas dapat dideteksi dengan melihat penyebaran data (titik)
pada sumbu diagonal dari grafik atau dengan melihat histogram dari residualnya. Dasar
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pengambllan keputusan

1) Jika data menyebar di sekitar garis-garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal atau
grafik histogramnya menunjukkan distribusi normal, maka model regresi memenubhi
asumsi normalitas.

2) Jika data menyebar jauh dari diagonal atau tidak mengikuti garis diagonal atau grafik.

Gambar 4 P-P-Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Y
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Sumber: Hasil Penelitian, 2022
Berdasarkan tampilan output chart di atas kita dapat melihat grafik Histrogam,
dimana grafik histrogam memberikan pola distribusi yang melenceng ke kanan yang artinya
adalah data berdistribusi normal.

Tabel 4 Hasil Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized

Residual
N 60
Normal Parametersa® Mean OE-7
Std. Deviation .39746155
Absolute 114
Most Extreme Differences Positive 087
Negative -.114
Kolmogorov-Smirnov Z .883
Asymp. Sig. (2-tailed) 416

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

Sumber: Hasil Penelitian, 2022
Berdasarkan hasil pengujian pada Tabel 5, hasil pengujian One-Sample Kolmogorov-
Smirnov Test menghasilkan Asymptotic Significance > 0,05 yaitu 0.416. Maka dapat
disimpulkan bahwa model regresi telah memenuhi asumsi kenormalan.

Analisis Regresi Berganda
Analisis regresi linier berganda ini digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh
variabel independent (bebas) Pendidikan (X1), Pelatihan (Xz), Pengalaman Kerja (X3), dan
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regresi linier berganda dapat dilihat pada Tabel 4.18 berikut:

Tabel 5 Analisis Regresi Berganda
Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.  Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Beta Tolerance VIF
Error
(Constant) -.897 517 -1.737 .088
PENDIDIKAN 410 113 .245 3.621 .001 .060 16.791
1 PELATIHAN 237 .028 .216 8.491 .000 419 2.386
EENGALAMA 506 .063 257 8001 .000 263 3.795
KOMPENSASI 461 .093 373 4.952 .000 .048  20.866

a. Dependent Variable: KINERJA
Sumber: Hasil Penelitian, 2022

Berdasarkan Tabel 4.18, output dari analisis regresi linier berganda diperoleh

persamaan regresi sebagai berikut:

Y =-0.897 + 0.410 + 0.237 + 0.506 + 0.461 + e
Pengujian Hipotesis
Uji F

Kompensa3| (X4) terhadap varlabel dependent (terikat) Kinerja Karyawan (Y). Hasil analisis

Uji F dilakukan untuk menguji signifikansi koefisien regresi seluruh prediktor
(variabel independen) di dalam model secara serentak (simultan). Jadi menguji signifikansi
pengaruh pendidikan, pelatihan, pengalaman kerja dan kompensasi secara serentak
terhadap kinerja karyawan. Rumusan hipotesis nol (Ho) dan hipotesis alternatif (Ha)
mengenai pengaruh variabel pendidikan, pelatihan, pengalaman kerja dan kompensasi

secara serentak terhadap kinerja karyawan adalah sebagai berikut:

Ho: Tidak ada pengaruh pendidikan, pelatihan, pengalaman kerja dan kompensasi, secara

bersama-sama terhadap kinerja karyawan.
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Ha Ada pengaruh pendldlkan pelatlhan pengalaman kerja dan kompensasi secara
bersama-sama terhadap kinerja karyawan.

Tabel 6 Hasil Uji F

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 563.777 4 140.944 905.986 .00QP
1
Residual 8.556 55 .156
Total 572.333 59

a. Dependent Variable: Y
b. Predictors: (Constant), V4, V2, V3, V1

Sumber: Hasil Penelitian, 2022

Hasil perhitungan statistik yang menggunakan SPSS yang tertera pada tabel 7, dipero
sebesar 905,986 dengan tingkat signifikansi 0,000. Nilai signifikansi yang dihasilkan ters
kecil dari 0,05. Hal ini berarti bahwa variabel kinerja karyawan (Y) dapat dijelask
signifikansi oleh Pendidikan (X1), Pelatihan (X2), Pengalaman Kerja (X3), dan Kompensasi
dapat disimpulkan bahwa variabel Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman Kerja dan Kompens
serentak atau simultan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan Office di PT. Fe
Batam.

Uji T
Berdasarkan perhitungan statistik dengan menggunakan program SPSS 20. yang
tertera pada Tabel 4.20 diperoleh hasil sebagai berikut:
Tabel 7 Hasil Uji T

Coefficients?

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients

B Std. Error Beta
(Constant) -.897 517 -1.737 .088
PENDIDIKAN 410 113 .245 3.621 .001
1 PELATIHAN .237 .028 .216 8.491 .000
PENGALAMAN .506 .063 257 8.001 .000
KOMPENSASI 461 .093 .373 4.952 .000

a. Dependent Variable: KINERJA

Sumber: Hasil Penelitian, 2022
Tabel 8 menunjukkan hasil parsial pada variabel sebagai berikut:
1. Pengaruh Pendidikan terhadap Kinerja Karyawan Office PT. Feen Marine Batam.
Pada penelitian ini menujukkan nilai t hitung 3,621 > t tabel 2,004 dan hasil uji t
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pada variabel Pendldlkan (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) menunjukkan hasil
signifikan pada nilai lebih kecil dari o (0,001 < 0,05). Maka dapat disimpulkan bahwa
Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya variabel Pendidikan mempunyai pengaruh yang
positif terhadap Kinerja Karyawan.

2. Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan Office PT. Feen Marine Batam.

Pada penelitian ini menujukkan nilai t hitung 8,491 > t tabel 2,004 dan hasil uji t
pada variabel Pelatihan (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) menunjukkan hasil
signifikan pada nilai lebih kecil dari o (0,000 < 0,05). Maka dapat disimpulkan bahwa
Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya variabel Pelatihan mempunyai pengaruh yang
positif terhadap Kinerja Karyawan.

3. Pengaruh Pengalaman Kerja terhadap Kinerja Karyawan Office PT. Feen Marine Batam.

Pada penelitian ini menujukkan nilai t hitung 8,001 > t tabel 2,004 dan hasil uji t
pada variabel Pengalaman Kerja (X3) terhadap Kinerja Karyawan (YY) menunjukkan hasil
signifikan pada nilai lebih kecil dari a (0,000 < 0,05). Maka dapat disimpulkan bahwa Ho
ditolak dan Ha diterima yang artinya variabel Pengalaman Kerja mempunyai pengaruh
yang positif terhadap Kinerja Karyawan.

4. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan Office PT. Feen Marine Batam.

Pada penelitian ini menujukkan nilai t hitung 4,952 > t tabel 2,004 dan hasil uji t
pada variabel Kompensasi (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) menunjukkan hasil
signifikan pada nilai lebih kecil dari a (0,000 < 0,05). Maka dapat disimpulkan bahwa Ho
ditolak dan Ha diterima yang artinya variabel Kompensasi mempunyai pengaruh yang
positif terhadap Kinerja Karyawan.

Koefisisen Determinasi

Koefisien determinasi digunakan untuk mengukur besarnya pengaruh dari variable
independen (Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman Kerja, dan Kompensasi) terhadap
variabel dependen (Kinerja Karyawan). Hasil uji determinasi terdapat pada Tabel 9
sebagai berikut:

Tabel 8

Koefisien Determinasi
Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate

1 .9922 .985 .984 .394

a. Predictors: (Constant), KOMPENSASI, PENGALAMAN,
PELATIHAN, PENDIDIKAN

Sumber: Hasil Penelitian, 2022
Berdasarkan Tabel 9 diketahui nilai R Square atau R? 0,984 (98,4%). Hal tersebut
mempunyai arti bahwa sebesar 98,4% dari variasi variabel pendidikan, pelatihan,
pengalaman kerja dan kompensasi dapat menjelaskan variabel Kinerja karyawan,
sedangkan sisanya 1,6% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian
ini.
KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang diperoleh pada bab
sebelumnya, maka dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut:
1. Pendidikan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Office di
PT. Feen Marine Batam.
2. Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Office di
PT. Feen Marine Batam.
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3. Pengalaman kerja berpengaruh postif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan
Office di PT. Feen Marine Batam.

4. Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Office di
PT. Feen Marine Batam.

5. Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman kerja, dan Kompensasi secara bersama-sama
berpengaruh postif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan Office di PT. Feen
Marine Batam.

Saran
Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan kesimpulan yang diperoleh, maka
saran yang dapat diberikan adalah sebagai berikut:

1. Pendidikan pada karyawan Office PT. Feen Marine Batam sudah baik, akan tetapi
karyawan perlu meningkatkan lagi pendidikannya, agar menghasilkan Kinerja
Karyawan yang tinggi dan berkualitas.

2. Pelatihan yang dilakukan PT. Feen Marine Batam belum berjalan dengan baik,
sebaiknya perusahaan memberikan pelatihan sesuai dengan bidang pekerjaan masing-
masing agar dapat meningkatkan Kinerja Karyawan

3. Pengalaman Kerja pada karyawan Office PT. Feen Marine Batam sudah baik, akan
tetapi karyawan perlu meningkatkan lagi kualitas Kinerja.

4. Kompensasi pada karyawan Office PT. Feen Marine Batam sudah baik, akan tetapi
untuk masalah tunjangan masih berbeda-beda setiap bidang atau Department,
sebaiknya perusahaan memberikan tunjangan yang merata kepada karyawannya, agar
menghasilkan Kinerja Karyawan yang tinggi dan berkualitas.

5. Kinerja Karyawan Office pada PT. Feen Marine Batam sudah baik, hendaknya
Kinerja Karyawan Office perlu dipertahankan dan dikembangkan agar tercapainya
tujuan perusahaan.

6. Bagi Peneliti, diharapkan dapat mampu memberikan kontribusi terhadap
pengembangan ilmu manajemen sumber daya manusia terutama Pengaruh
Pendidikan, Pelatihan, Pengalaman Kerja, dan Kompensasi terhadap Kinerja
Karyawan Office di PT. Feen Marine Batam, serta menambah pengetahuan peneliti
tentang manajemen sumber daya manusia di perusahaan.
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