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Abstrak 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Motivasi, budaya Organisasi, Disiplin Kerja, 

Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok. Populasi dari 

penelitian ini adalah sebanyak 52 orang pegawai ASN di kantor kementerian agama Kabupaten Solok. Sampel 

penelitian ini adalah seluruh populasi sebanyak 52 pegawai dengan menggunakan teknik koesioner. Penarikan sampel 

menggunakan teknik sampling jenuh, dimana teknik penentuan sampel bila semua anggota populasi digunakan 

sebagai sampel. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Metode analisis data menggunakan statistik regresi 

linear berganda. Hasil penelitian menunjukkan motivasi berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja 

pegawai, budaya organisasi berpengaruh signifikan secara parsial terhadap kinerja pegawai, disiplin kerja berpengaruh 

signifikan secara parsial terhadap kinerja pegawai, dan kepuasan kerja berpengaruh signifikan secara parsial terhadap 

kinerja pegawai dan secara simultan motivasi, budaya organisasi, disiplin kerja dan kepuasan kerja berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja pegawai.  

 

Kata Kunci: Motivasi; Budaya Organisasi; Disiplin Kerja; Kepuasan Kerja; Kinerja Pegawai 

 

Abstract 
This study aims to determine and analyze the influence of motivation, organizational culture, work discipline, and job 

satisfaction on employee performance at the Solok Regency Ministry of Religious Affairs Office. The population of 

this study was 52 civil servants at the Solok Regency religious affairs ministry office. The sample of this study was the 

entire population of 52 employees using questionnaire techniques. Sampling uses a saturated sampling technique, 

where the sampling technique when all members of the population are used as samples. This research is a quantitative 

research. The data analysis method uses multiple linear regression statistics. The results showed that motivation had 

a partial significant effect on employee performance, organizational culture had a partial significant effect on 

employee performance, work discipline had a partial significant effect on employee performance, and job satisfaction 

had a partial significant effect on employee performance and simultaneously motivation, organizational culture, work 

discipline and job satisfaction had a significant effect on employee performance. 
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PENDAHULUAN 

Pegawai merupakan faktor strategis dan aset sangat penting yang harus dimiliki oleh suatu 

lembaga, karena semua kegiatan atau aktifitas dalam sebuah lembaga akan dilakukan oleh 

pegawai. Akan tetapi pengetahuan dan kemampuan yang dimiliki oleh setiap pegawai pada 

dasarnya berbeda-beda dan terbatas, oleh karena itu suatu lembaga membutuhkan beberapa orang 

pegawai untuk menjalankan setiap kegiatan yang sudah direncanakan. Agar pegawai mengerjakan 

tugas yang diberikan dengan efektif dan efisien untuk tercapainya tujuan lembaga, maka pimpinan 

dalam lembaga tersebut perlu memberikan motivasi kerja kepada bawahannya. Sehingga 

bawahannya bisa menyelesaikan tugas tepat waktu dengan optimal. 

Motivasi terbentuk dari sikap (attitude) karyawan dalam menghadapi situasi kerja di 

perusahaan (situation). Motivasi merupakan kondisi atau energi yang menggerakan diri karyawan 

yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi perusahaan. Sikap mental karyawan 

yang pro dan positif terhadap situasi kerja itulah yang memperkuat motivasi kerjanya untuk 

mencapai kinerja maksimal. Budaya organisasi merupakan suatu kekuatan sosial yang tidak 

tampak, yang dapat menggerakkan orang-orang dalam suatu organisasi untuk melakukan aktivitas 

kerja. Secara tidak sadar tiap-tiap orang di dalam suatu organisasi mempelajari budaya yang 

berlaku di dalam organisasinya. Disiplin sangat penting untuk pertumbuhan oraganisasi, 

digunakan terutama untuk memotivasi pegawai agar dapat mendisplinkan diri dalam 

malaksanakan pekerjaan baik secara perorangan maupun kelompok.  

Adapun kinerja pegawai di kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok dapat kita lihat 

saat evaluasi kinerja dilakukan oleh pimpinan. Saat evaluasi akan terlihat pegawai yang bekerja 

secara maksimal dengan pegawai yang bekerja biasa-biasa saja, bahkan pegawai yang bekerja 

dibawah standar yang telah ditetapkan. Bapak Yulmi Putra selaku Staf Analis kepegawaian 

Kementerian Agama Kabupaten Solok menginformasikan, jumlah pegawai yang bekerja 

dilingkungan Kementerian Agama Kabupaten Solok berjumlah 556 orang, yang ditugaskan di 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok sebanyak 52 orang. Salah satu motivasi yang 

diberikan oleh pemerintah kepada Aparatus Sipil Negara (ASN) yaitu dengan diberikannya 

Tunjangan Kinerja (TUKIN). Terhitung dari bulan Juli 2014 pemerintah telah memberikan 

tunjangan kinerja (tukin) kepada ASN Kementerian Agama Kabupaten Solok. Ini tentu tujuannya 

untuk mensejahterakan pegawai dan sekaligus meningkatkan kinerja pegawai. 
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Tabel 1. Capaian Sasaran Strategis Tahun 2022 

Sumber:  Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok Tahun 2022 

 

Berdasarkan survei dan data awal yang diperoleh, menunjukkan kinerja pegawai 

Kementerian Agama Kabupaten Solok sudah mencapai capaian yang bagus namun pada indeks 

kepuasan layanan ibadah haji masih kategori kurang hal ini terlihat dari pekerjaan yang sering 

ditunda-tunda dan masih ada yang keluar masuk pada jam kerja.  

Hasil rata-rata penilaian kinerja pegawai Kementerian Agama Kabupaten Solok dari tahun 

2020 sampai tahun 2022 dapat dilihat pada Tabel 2 berikut: 

No Sasaran strategis Indikator Kinerja 

Utama 

Target 

Tahun 

2022 

Realisasi Capaian 

(%) 

Kategori 

1. Meningkatnya kualitas 

pemahaman dan 

pengamalan ajaran 

agama  

Indeks kesalehan 

umat beragama 

84, 58 83,92 99,22 Baik  

 Rerata Capaian Sasaran 1    99,22 Baik  

2. Meningkatnya 

moderasi beragama dan 

kerukunan umat 

beragama  

Indeks Kerukunan 

Umat Beragama 

74,00  72,39  97,82  Baik  

 Rerata Capaian Sasaran 2   97,82 Baik  

3.  Meningkatnya 

keselarasan relasi 

agama dan budaya  

Indeks penerimaan 

umat beragama atas 

keragaman budaya  

65,00  72,38  111,35  Sangat Baik 

 Rerata Capaian Sasaran 3   111,35 Sangat baik 

4.  Meningkatnya kualitas 

pelayanan kehidupan 

beragama  

a. Indeks Kepuasan 

Layanan KUA 

b. Tingkat kepuasan 

layanan produk 

halal 

c. Indeks Kepuasan 

Layanan Ibadah 

Haji  

81,00  

 

 

 

65,00  

 

 

 

 

85,96  

78,90 

 

 

 

84,50 

 

 

 

 

0 

97,41 

 

 

 

120,00 

 

 

 

 

0 

Baik 

 

 

 

Sangat Baik 

 

 

 

Kurang 

 

 

 

 

 Rerata Capaian Sasaran 4   72,47 Baik   

5.  Meningkatnya  

pemanfaatan  

ekonomi keagamaan  

umat 

 

Persentase dana  

sosial kegamaan  

untuk mendukung  

layanan pendidikan 

dan  

keagamaan 

 

51,00  51,25   100,49  Sangat Baik 

 Rerata Capaian Sasaran 5   100,49 Sangat Baik   
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Tabel 2. Kinerja Pegawai  Kementerian Agama Kabupaten Solok Tahun 2020-2022 

No Range 2020 2021 2022 Persentase 

1 Amat Baik (> 96) 10 15 35 0,38 

2 Baik (86 – 95) 21 16 10 0,30 

3 Cukup Baik (76 – 85) 21 21 7 0,31 

4 Tidak Baik (< 75) - - - - 

 Jumlah 52 52 52 0,99 

Sumber: Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok Tahun 2022 

 

Berdasarkan Tabel 2. dapat dilihat bahwa jumlah pegawai di kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Solok dalam kurun waktu tiga tahun jumlah pegawai yang mendapatkan nilai amat baik 

semakin meningkat, nilai baik juga semakin meningkat sedangkan mendapatkan nilai cukup baik 

sudah makin meningkat walaupun jumlah pegawai di tahun 2020-2021 yang mendapatkan nilai 

cukup baik bertahan dan di tahun 2022 menurun. Hal ini tentu merupakan hal yang harus 

mendapatkan perhatian dari instansi, dalam hal ini Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok 

agar mampu mengoptimalkan kinerja pegawainya.  

Motivasi yang diterapkan di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok ialah adanya 

Aturan tentang pemberian tunjangan kinerja (tukin) terdapat dalam PMA RI Nomor 11 tahun 2022 

tentang pemberian tunjangan kinerja pegawai pada Kementerian Agama dan Peraturan Presiden 

RI Nomor 130 tahun 2018 tentang tunjangan kinerja pegawai di lingkungan Kementerian Agama. 

Penerimaan besarnya tunjangan kinerja sesuai dengan aturan-aturan yang terdapat dalam PMA 

dan Peraturan Presiden RI. Tunjangan kinerja (tukin) adalah tunjangan yang diberikan kepada 

pegawai negeri yang merupakan fungsi dari keberhasilan pelaksanaan reformasi birokrasi yang 

didasarkan pada capaian kinerja pegawai negeri tersebut yang sejalan dengan capaian kinerja 

organisasi dimana pegawai negeri tersebut bekerja (PMA, 2016). 

Berdasarkan wawancara yang dilakukan oleh informan bapak Yulmi Putra sebagai  Staf 

Analis kepegawaian kementerian agama Kabupaten Solok bahwa terkait dengan budaya organisasi 

ada lima budaya kerja Kementerian Agama  yang diterapkan yakni, (integritas, profesionalitas, 

inovasi, tanggung jawab, dan keteladanan) yang sudah dirasakan sepenuhnya sehingga berdampak 

pada kinerja pegawai. Selanjutnya untuk motivasi walaupun sudah diberikan tunjangan dari 

Aparatus Sipil Negara tapi masih banyak yang bekerja tidak professional dalam tanggung jawab 

pekerjaannya, ini terlihat pada pekerjaan yang sering ditunda-tunda dan masih ada yang keluar 

masuk pada jam kerja.  

Unsur budaya organisasi di kementerian agama kabupaten solok dapat dilihat langsung 

yaitu dekorasi bangunan dimana diidentik dengan warna hijau yang di gunakan untuk cat dinding 

bangunan Kantor Kemenag yang mempunyai arti kedamaian dan perjuangan dalam menegakkan 

kebenaran, logo dan seragam pegawai yang ada di kantor kementerian agama kabupaten solok 

mencerminkan kesopanan dan nilai adat istiadat yang ada di lingkungan sekitar yaitu berupa 

berseragam muslim-muslimah dan logo memiliki arti keseluruhan bahwa Pegawai menjunjung 

tinggi nilai-nilai Pancasila, menghargai perbedaan dan sikap mengabdi kepada mansyarakat, dan 

juga kantor kementerian agama kabupaten solok memegang teguh  logo ikhlas beramal yang 

asumsi dasar, asumsi yang ditekankan kepada pegawai kantor kementerian agama kabupaten solok 

ialah harus bekerja ikhlas tanpa mengahrapkan imbalan atau pungli (pungutan liar) dan ini terlihat 
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pada spanduk yang dipasang di depan gerbang kantor kemnterian agama kabupaten solok dan 

senantiasa bekerja sesuai dengan aturan yang berlaku karena selain ada pihak-pihak yang selalu 

mengawasi pegawai Ketika di kantor. Namun berdasarkan observasi yang sudah peneliti lakukan 

terkait dengan budaya organisasi yang masih dirasakan lemah sehingga  berdampak pada kinerja 

pegawai yang belum optimal pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok.  

Lemahnya budaya organisasi yang dirasakan terjadi karena beberapa pegawai sering keluar 

masuk kantor tanpa kepentingan dan alasan yang jelas sehingga terlihat kurang disiplin. Disaat 

jam istirahat pegawai banyak yang kurang disiplin, dapat ditandai dengan sepinya Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Solok setelah istirahat dan akan ramai kembali setelah mendekati 

jam pulang kantor.  

Disamping itu terkait disiplin kerja masalah kinerja pegawai yang kurang optimal yaitu 

beberapa pegawai masih sering melakukan kesalahan dalam bekerja, dan tidak dapat 

menyelesaikan pekerjaan dengan tepat waktu karena jam kerja dihabiskan untuk bercerita dan 

menunda pekerjaan, serta banyaknya pekerjaan yang dikerjakan di akhir-akhir pelaporan sehingga 

banyak terjadi kesalahan dan terlambat mengumpulkan pelaporan kerja. Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Solok menganggap disiplin kerja dan kepuasan kerja adalah hal yang sama-

sama memberikan pengaruh terhadap kinerja pegawai. Namun dalam lingkungan Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Solok tetap masih ada beberapa pegawai yang kurang disiplin. 

Untuk melihat tingkat kedisiplinan pegawai dapat dilihat dari kehadiran pegawai, untuk lebih 

jelasnya dapat kita lihat pada tabel 3 berikut ini: 

Tabel 3 Tingkat Absensi Pegawai Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok  

2020-2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok, 2022 

 

Pada Tabel 3 dapat dilihat bahwa tingkat ketidakhadiran pegawai dalam tiga tahun terakhir, 

tepatnya dari tahun 2020 sampai dengan 2022 naik turun. Hal ini menunjukkan bahwa pegawai 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok, kurang disiplin dalam bekerja. Selain alpha, datang 

terlambat dan pulang lebih cepat, pada saat mengikuti kegiatan-kegiatan yang dilakukan oleh 

Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok. Masih ada beberapa pegawai yang tidak disiplin 

untuk mentaati peraturan yang telah dibuat, sehingga banyak pekerjaan yang tertunda dan tidak 

selesai tepat         pada waktu yang telah ditentukan. 

Kepuasan kerja di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok dalam bentuk tunjangan 

kinerja (tukin) yang diterima, menurut informan bapak Yumil Putra selaku Staf Analis 

 

Tahun 

 

Jumlah 

Pegawai 

Absen Jumlah 

Absensi 

Tingkat 

Absensi Sakit Datang 

Terlambat  

Pulang 

Cepat 

  (3+4+5) Pertahun 

(%) 

1 2 3 4 5 6 7 

2020 52 319 1687 1324 3330 21,60% 

2021 52 317 1578 1230 3125 18,34% 

2022 52 427 1784 1734 3945 21,81% 
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kepegawaian di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok, kinerja pegawai Kantor 

Kementerian Agama ada yang meningkat dikarenakan adanya peningkatan finansial. Apabila gaji 

pokok sudah diterima ditambah dengan tunjangan kinerja (tukin) dianggap sudah mencukupi 

kebutuhan pegawai dan juga sudah memadai. Maka dari itu kinerja pegawai meningkat sesuai 

dengan gaji yang sudah diterimanya. 

Namun berdasarkan observasi yang telah dilakukan masih adanya fenomena yang muncul 

di Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok saat ini adalah masih ada yang belum meningkat 

kepuasan kerja pegawai dalam menjalankan tugas dan fungsi masing-masing, pendapat kepala 

bagian staff menganggap pegawai masih banyak lalai hal ini mungkin terkait dengan motivasi 

kerja pegawai yang perlu mendapatakan perhatian lebih dari Kepala Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Solok serta kepala bagian dari masing-masing struktur organisasi yang ada terhadap 

kebutuhan para pegawainya, sehingga setiap target pekerjaan yang belum tercapai secara 

maksimal walaupun mengumpulkan tepat waktu, karena masih banyak pegawai mengundur 

pekerjaan dan tergesa-gesa pada pengumpulan pekerjaannya sehingga pekerjaan yang dilakukan 

masih banyak yang perlu diperbaiki saat pengumpulan tugas.    

METODE PENELITIAN 

Jenis dan Desain Penelitian 

Penelitian ini menggunakan data kuantitatif. Data kuantitatif menggunakan instrumen 

penelitian untuk mengumpulkan dan menganalisis data untuk menguji hipotesis tentang suatu 

populasi atau sampel (Sugiyono, 2022). Penelitian ini menggunakan data yang diperoleh dari hasil 

angket/kuisioner yang disebarkan kepada responden. 

Populasi dan Sampel Penelitian 

 Populasi dan sampel Dalam pegawai Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok 

dengan Jumlah seluruh pegawainya adalah lima puluh dua orang (52) orang. Teknik pengambilan 

sampel yang digunakan untuk menentukan sampel adalah dengan menggunakan purposive 

sampling, yaitu pengambilan sampel berdasarkan kriteria tertentu untuk menentukan jumlah 

sampel yang akan diteliti (Sugiyono, 2020). 
Teknik Analisis Data 

Teknik analisis data dalam penelitian ini menggunakan statistic parametis. Proses analisis 

data dilakukan dengan bantuan program SPSS for Windows. Taraf tingkat toleransi kesalahan yang 

ditentukan dalam penelitian ini adalah sebesar 5%.,  

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis regresi linear berganda berguna untuk mengetahui pengaruh motivasi, budaya 

organisasi, disiplin kerja, dan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai di kantor kementerian 

agama kabupaten solok. Berikut hasil analisis dapat dilihat pada tabel dibawah ini. 
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Tabel 17. Hasil uji regresi linear berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,169 3,910  ,299 ,766 

Motivasi Kerja ,292 ,105 ,268 2,792 ,008 

Budaya Organisasi ,188 ,073 ,230 2,557 ,014 

Disiplin Kerja ,255 ,100 ,311 2,558 ,014 

Kepuasan Kerja ,301 ,127 ,228 2,367 ,022 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

 

Berdasarkan tabel 17 uji regresi linear berganda diatas diperoleh koefisien regresi masing-

masing variabel dengan bantuan SPSS diperoleh persaaan regresi linear berganda dapat 

dituliskan sebagai berikut:  

Y1= a+b1X1+b2X2+ b3X3+ b4X4+e 

Y1=1,169+0,292+0,188+0,255+0,301+e 

Persamaan regresi diatas memperlihatkan hubungan antara variabel independen dengan 

variabel dependen secara parsial. Dari persamaan tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa: 

1. Nilai konstanta adalah 7,890 artinya adalah jika tidak terjadi perubahan variabel motivasi, 

budya organisasi, disiplin kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai. Maka nilai 

kinerja pegawai pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok Sebesar 1, 169. 

2. Variabel motivasi mempunyai nilai 0,292 artinya bahwa setiap terjadinya kenaikan X1 

sebesar 1% maka kinerja pegawai akan mengalami peningkatan sebesar 0,292. 

3. Budaya organisasi mempunyai nilai 0,188 artinya bahwa setiap terjadinya kenaikan X2 

sebesar 1% maka kinerja pegawai akan mengalami peningkatan sebesar 0,188. 

4. Variabel disiplin kerja mempunyai nilai 0,255 artinya bahwa setiap terjadinya kenaikan X3 

sebesar 1% maka kinerja pegawai akan mengalami peningkatan sebesar 0,255. 

5. Variabel kepuasan kerja mempunyai nilai 0,301 artinya bahwa setiap terjadinya kenaikan 

X4 sebesar 1% maka kinerja pegawai akan mengalami peningkatan sebesar 0,301. 
Uji Hipotesis 

Uji Koefisien Regresi Secara Parsial (Uji Statistik T) 

Uji t terukur menunjukkan sejauh mana pengaruh variabel independen secara terpisah 

memperjelas keragaman pada variabel terikat (Ghozali; 2015). Secara mandiri dalam menjelaskan 

variabel dependen (Harga Saham). Dikatakan signifikan t hitung > t tabel, hal ini berarti variabel 

independen berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen. Sebaliknya jika estimasi t hitung 

<t tabel, variabel independen tidak berpengaruh besar terhadap variabel dependen. Di mana 

untuk mengetahui nilai t tabel, dapat menggunakan rumus df = n-k-1 di mana df adalah nilai uji t, 

n adalah jumlah responden, k adalah jumlah variabel independen, dan 1 adalah perkiraan dari 

persamaan tersebut. Artinya untuk mengetahui t tabel insentif dalam uji t dalam penelitian ini 

adalah df = 52-4-1 = 47, t tabel dari angka 47 adalah 2,01174. 
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Tabel 18. Uji parsial (uji t) 
Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,169 3,910  ,299 ,766 

Motivasi Kerja ,292 ,105 ,268 2,792 ,008 

Budaya 

Organisasi 

,188 ,073 ,230 2,557 ,014 

Disiplin Kerja ,255 ,100 ,311 2,558 ,014 

Kepuasan Kerja ,301 ,127 ,228 2,367 ,022 

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Penerimaaan atau penolakan hipotesis dilakukan dengan kriteria: 

1. Variabel motivasi (X1) 

Berdasarkan tabel Uji t diatas pengaruh variabel motivasi (X1) terhadap kinerja pegawai (Y) 

memiliki nilai signifikan sebesar 0,008< 0,050 sedangkan untuk nilai t hitung sebesar 2,792> 

t tabel (2,011), maka terdapat pengaruh antara motivasi terhadap kinerja pegawai. 

2. Variabel budaya organisasi (X2) 

Berdasarkan tabel Uji t diatas pengaruh variabel budaya organisasi (X2) terhadap kinerja 

pegawai (Y) memiliki nilai signifikan sebesar 0,014 < 0,050 sedangkan untuk nilai t hitung 

sebesar 2,557> t tabel (2,011), maka terdapat pengaruh antara budaya organisasi terhadap 

kinerja pegawai. 

3. Variabel disiplin kerja (X3) 

Berdasarkan tabel Uji t diatas pengaruh variabel disiplin kerja (X3) terhadap kinerja pegawai 

(Y) memiliki nilai signifikan sebesar 0,014<0,050 sedangkan untuk nilai t hitung sebesar 

2,558> t tabel (2,011), terdapat pengaruh signifikan antara variabel disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai. 

4. Variabel kepuasan kerja (X4) 

Berdasarkan tabel Uji t diatas pengaruh variabel kepuasan kerja (X4) terhadap kinerja 

pegawai (Y) memiliki nilai signifikan sebesar 0,022 < 0,050 sedangkan untuk nilai t hitung 

sebesar 2,367> t tabel (2,011), maka terdapat pengaruh antara kepuasan kerja terhadap 

kinerja pegawai. 

Uji Signifikan Simultan (Uji Statistik F) 

Uji F digunakan untuk menguji ada tidaknya pengaruh variabel- variabel independen 

terhadap variabel dependen secara simultan (bersama- sama). Dikatakan berpengaruh secara positif 

dam signifikan apabila memiliki nilai F hitung > F tabel, selain itu pula memiliki nilai probabilitas 

< nilai standar. Dimana untuk mencari nilai F tabel adalah df= n-k-1 berarti 52-4-1 = 47, dengan 

F tabel 2,01174. Hasil uji F pada penelitian ini dapat dilihat pada tabel berikut: 
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Tabel 19. Uji simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of 

Squares 

Df Mean 

Square 

F Sig. 

1 

Regressio

n 

800,643 4 200,161 52,814 ,000b 

Residual 178,126 47 3,790   

Total 978,769 51    

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Organisasi, Motivasi 

Kerja, Disiplin Kerja 

 

Dari tabel  19 dapat diketahui bahwa nilai F hitung sebesar 52,814 dan nilai F tabel (2,011). 

Karena F hitung > F tabel maka dengan ini hubungan motivasi, budaya organisasi, disiplin kerja, 

dan  kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai adalah berbentuk linear dan menunjukkan nilai 

signifikansi lebih kecil dari 0.05 (0.001 < 0.05), sehingga disimpulkan bahwa variabel independen 

(motivasi, budaya organisasi, disiplin, dan  kepuasan kerja) secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap variabel dependen (kinerja pegawai).  

Koefisien determinasi (R2) 

Koefisien determinan (R2) umumnya mengukur seberapa jauh kapasitas model untuk 

memperjelas variasi dalam variabel dependen. Koefisien jaminan antara 0 (nol) sampai 1 (satu). 

Jika estimasi R Square sangat besar (teridentifikasi 1), maka secara praktis variabel independen 

dapat memberikan semua data yang diharapkan untuk mengantisipasi variabel dependen 

(Sugiyono, 2015). Untuk mengetahui koefisien jaminan pada hasil tes dengan SPSS dengan 

melihat angka-angka di bagian R Square. Berikutnya adalah konsekuensi dari koefisien jaminan 

(R²): 

Tabel 20.  Koefisien determinasi (R2) 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,904a ,818 ,803 1,94677 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Budaya Organisasi, 

Motivasi Kerja, Disiplin Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai 

Dari hasil tabel 20, menunjukan bahwa nilai koefisien determinasi sebesar ,803 atau sebesar 

80,3% yang dilihat pada kolom Adjusted R Square. Hal ini berati pada variabel dependen (kinerja 

pegawai) memberi kontribusi sebesar 80,3% Sedangkan sisanya 19,7% dijelaskan oleh variabel 

lainnya yang tidak dimasukan dalam penelitian ini. 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil uji pembahasan dalam penelitian ini, maka dapat dibuat suatu 

kesimpulan sebagai berikut: 
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1. Motivasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Solok.  

2. Budaya Organisasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor 

Kementerian Agama Kabupaten Solok.   

3. Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Solok.  

4. Kepuasan Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Kementerian 

Agama Kabupaten Solok.  

5. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi, budaya organisasi, disiplin kerja, dan 

kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai, dari hasil perhitungan 

regresi menunjukkan bahwa Motivasi, budaya organisasi, Disiplin kerja, dan Kepuasan 

Kerja secara simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai. 

Saran 

Berdasarkan pembahasan dan kesimpulan diatas, ada beberapa saran yang perlu 

disampaikan dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok, agar selalu memberikan motivasi yang positif 

kepada pegawai supaya pegawai semakin semangat dalam bekerja. 

2. Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok, agar dapat memberikan budaya organisasi 

mensosialisasikan dan menginternalisasi pada para anggota pegawainya. 

3. Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok, agar selalu memberikan apresiasi kepada 

karyawan yang disiplin serta memberikan teguran dan sangsi kepada karyawan yang tidak 

disiplin. 

4. Kantor Kementerian Agama Kabupaten Solok, agar selalu memberikan gaji yang layak serta 

kesempatan kenaikan jabatan bagi pegawai yang berprestasi sehingga kepuasan kerja 

pegawai meningkat. 

5. Bagi peneliti yang ingin melakukan penelitian tentang kinerja pegawai diharapkan dapat 

memperbanyak sampel penelitian dan menggunakan variabel lain seperti: iklim kerja, 

kepemimpinan, dan lainya. 
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