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Abstrak 
Tujuan dari penelitian ini adalah mengetahui dan menjelaskan pengaruh Teamwork, disiplin dan Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan pada SMP NEGRI 1 Jenar Sragen. Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif dengan 

pendekatan Kuantitatif. Dalam Penelitian ini menggunakan responden sebanyak 39 karyawan. Sumber data dalam 

penelitian ini menggunakan data primer dan data sekunder dimana sumber data primer diperoleh dari kuesioner skala 

Likert, pengamatan dan wawancara, sedangkan data sekunder diperoleh dari sumber yang sudah ada dari dookumen-

dokumen, situs web, buku, dan sebagainya. Hasil pengujian menunjukan bahwa secara parsial diketahui bahwa variabel 

Teamwork berpengaruh positif dan signifikan, variabel Disiplin berpengaruh positif tetapi tidak signifikan dan variabel 

Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan. Koefisieni determinasi diketahui nilai R2 sebesar 0.799 atau 79,9%. 

Jadi bisa diambil kesimpulan besarnya pengaruh variabel sebesar 79,9% dan sisanya sebesar 20,1 % dipengaruhi oleh 

variabel lain seperti: motivasi, kepemimpinan, pelatihan dan lain-lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Teamwork; Disiplin; Lingkungan Kerja; Kinerja Karyawan 

 

Abstract 
The aim of this research is to find out and explain the influence of Teamwork,Discipline and Work Environment on 

Employee Performance at SMP NEGRI 1 Jenar Sragen. This type of research is descriptive research with a quantitative 

approach. In this research, 39 employees were used as respondents. Data sources in this research use primary data and 

secondary data where primary data sources are obtained from Likert scale questionnaires, observations and interviews, 

while secondary data is obtained from existing sources such as documents, websites, books, and so on. The test results 

show that it is partially known that the Teamwork variable has a positive and significant effect, the Discipline variable 

has a positive and significant effect and the Work Environment variable has a positive but not significant effect. The 

coefficient of determination is known, the R2 value is 0.799 or 79.9%. So it can be concluded that the magnitude of the 

variable influence is 79.9% and the remaining 20.1% is influenced by other variables such as: motivation, leadership, 

training and others which were not examined in this research. 
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PENDAHULUAN 

Persaingan dunia usaha yang semakin berkembang, sehingga dampak yang terjadi sangat 

jelas. Perusahaan berupaya untuk meningkatkan kinerja karyawan, hal ini dilakukan supaya 

perusahaan bisa memiliki daya saing maupun keunggulan dari pesaing lainnya, pada hakekatnya 

tujuan tiap perusahaan yaitu untuk mencapai dan mempertahankan keberhasilan perusahaan tetap 

bertahan. salah satu langkah mempertahankan atau menaikkan kinerja yaitu perusahaan harus 

memperbaiki sistem kerja pada karyawan untuk membentuk kinerja yang lebih baik. 

untuk menaikkan kinerja karyawan, perusahaan membutuhkan pendidikan yang memadai, 

pengalaman kerja serta kemampuan para pegawai pada perusahaan untuk menaikkan kinerja 

karyawan. pada hal ini pemimpin perusahaan wajib menemukan taktik yang sempurna guna untuk 

mencapai tujuan yang ditetapkannya, salah satu taktik yg bisa dipergunakan perusahaan dengan 

menaikkan Teamwork, kedisiplinan dan lingkungan Kerja. 

Faktor yang diindikasikan mempengaruhi kinerja adalah kerjasama tim. (Tampubolon et al., 

2020) Kerjasama tim (teamwork) merupakan sekelompok orang-orang yang bekerja bersama untuk 
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mencapai tujuan yang sama dan tujuan tersebut akan lebih mudah diperoleh dengan melakukan 

kerjasama tim daripada dilakukan sendiri.Disiplin kerja sangat lah penting dikarenakan hal ini 

memberikan pengaruh kinerja seorang karyawan meningkat, (Christin & kurniawan, 2021) 

berpendapat bahwa disiplin yaitu perilaku seseorang yang sesuai dengan peraturan, prosedur kerja 

yang ada atau disiplin berupa sikap, tingkah laku, dan perbuatan yang sesuai dengan peraturan dari 

organisasi baik tertulis maupun tidak tertulis.Lingkungan Kerja juga menjadi element pening 

dikarenakan hal ini memberikan pengaruh kinerja seorang karyawan meningkat (Fatmawati, Hartono 

& Istiatin, 2020) berpendapat bahwa lingkungan kerja memiliki pengruh positif terhadap kinerja 

karyawan. 

SMP N 1 Jenar Sragen adalah Suatu instansi yang bergerak di bidang pendidikan yang 

beralamat di Nadri RT20, Butuh, Dawung, Kec. Jenar, Kabupaten Sragen, Jawa Tengah berdiri sejak 

tanggal 15 Desember 1983. SMP N 1 Jenar Sragen yang saat ini dikepalai oleh Drs. Mulyana, M.pd 

dengan jumlah karyawan 39 karyawan diantaranya 20 guru dan 19 karyawan. 

Kerangka Penelitian 

Konsep alur penelitian ini mengungkapkan adanya keterkaitan antara Variabel Teamwork (X1), 

Variabel Disiplin (X2) serta Variabel Lingkungan Kerja (X3), dan variabel terkait yaitu Kinerja (Y). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: Simultan  

: Parsial 

Metodologi 

Penelitian dilakukan di SMP N 1 Jenar Sragen yang beralamat Nadri RT20, Butuh, Dawung, 

Kec. Jenar, Kabupaten Sragen, Jawa Tengah dan waktu penelitian diperkirakan bulan Oktober hingga 

Desember 2023. 

Populasi pada penelitian ini ialah semua karyawan SMP N 1 Jenar Sragen yang berjumlah 39 

karyawan. Teknik pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan sampel jenuh. Pada 

penelitian ini memakai teknik pengumpulanIdata berupa observasi, dokumentasi, wawancara, serta 

studi pustaka pada SMP N 1 Jenar Sragen. 
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Definisi Oprasional 

Definisi operasional variabel dalam penelitian ini mengartikan spesifikasi dari variabel 

variabel penelitian yang secara konkret berhubungan dengan realitas yang akan diukur dari hal-hal 

yang akan diamati sang peneliti berdasarkan sifat yang didefinisikan dan diamati sehingga terbuka 

untuk diuji kembali oleh penelitian lain. 

TeamWork 

TeamWork merupakan kumpulan lebih dari saru orang yang usahanya menghasilkan kinerja 

lebih tinggi,Hal ini memiliki pengertian bahwa kinerja yang dicapai oleh sebuah tim lebih baik. 

Disiplin 

Disiplin anggota yang terdiri lebih dari satu orang yang mengabungkan pemikirannya masing-

masing untuk suatu tujuan yang baik serta menaikkan sesuatu hal yang kurang. 

Lingkungan Kerja 

Linkungan kerja merupakan suatu keadaan dimana menetapkan perihal kenyamanan 

karyawan baik dari fasilitas tempat kerja maupun hubungan antar rekan kerja. 

Kinerja Karyawan 

Kinerja adalah sikap karyawan dalam menjalankan tugasnya, baik tugas individu mapun 

kelompok yang sangat berpengaruh bagi perusahaan tempat karyawan tersebut bekerja.  

Hasil dan Diskusi  

Uji Validitas  

Tabel 1 

Hasil uji Validitas dan Reabilitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas dari seluruh variabel adalah Valid, karena nilai r hitung > r table (0,316). dan 

pada uji Reabilitas bisa disimpulkan bahwa seluruh Variabel yaitu Reliabel, karena mampu 

dibuktikan menggunakan nilai Corchbach alpha > 0,60. 

 

Variabel Pertanyaan r hitung 

Croncbach 

alpha 

Keterangan 

 

 

 

Kinerja 

Karyawan 

Y.1 0.587 0.722 

0.762 

0.732 

0.749 

0.749 

0.726 

Valid 

Y.2 0.462 Valid 

Y.3 0.551 Valid 

Y.4 0.490 Valid 

Y.5 0.490 Valid 

Y.6 0.580 Valid 

 

Teamwork 

X1.1 0.531 0.759 

0.550 

0.667 

Valid 

X1.2 0.670 Valid 

X1.3 0.559 Valid 

 

Disiplin 

X2.1 0.664 1.000 

0.797 

0.797 

Valid 

X2.2 0.908 Valid 

X2.3 0.908 Valid 

 

Lingkungan 

Kerja 

X3.1 0.740 0.754 

0.852 

0.754 

0.784 

Valid 

X3.2 0.610 Valid 

X3.3 0.740 Valid 

X3.4 0.659 Valid 
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Uji Normalitas  

Tabel 2 

Hasil uji Normalitas 

Variabel 

Kolmogorov- 

Sig. Keterangan Smirnov 

Unstandardized 

Residual 

1.444 0,031 normal 

Pengujian diatas menunjukan bahwa nilai signifikan sebesar 0,031 atau ≥ 0,05. Hal ini 

berarti sebaran data normal. 

Uji Multikolinieritas 

Tabel 3 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Variabel Tolerance VIF Keterangan 

Teamwork 0.430 2.325 Tidak ada 

Multikolinieritas 

Disiplin 0.488 2.049 Tidak ada 

Multikolinieritas 

Lingkungan 

Kerja 

0.411 2.431 Tidak ada 

Multikolinieritas 

Hasil pengujian diatas menunjukan VIF dari masing-masing variable kurang dari sepuluh dan 

tolerance mendekatin 1 atau > 0,1. Pengujian diatas menunjukan bahwa tidak terdapat masalah 

Multikolinieritas. 

Uji Heteroskedatisitas  

Tabel 4 

Uji Heteroskedatisitas 

Variabel Sig. Keterangan 

Teamwork 0.028 Tidak ada 

Heteroskedatisitas 

Disiplin 0.387 Tidak ada 

Heteroskedatisitas 

Lingkungan Kerja 0.945 Tidak ada 

Heteroskedatisitas 

Berdasarkan hasil pengujian diatas membuktikan bahwa semua variabel terbebas dari masalah 

Heteroskedatisitas dikarnakan nilai Probabilitas ≥ 0,05. 

Uji Regresi Linier Berganda  

Tabel 5 

Uji Regresi Linier Berganda 

Variabel B Std. Error 

(Constant) 3.221 1.836 

TEAMWORK 0.658 0.189 

DISIPLIN 0.094 0.163 

LINGKUNGAN 0.683 0.157 
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Uji Kelayakan Model (Uji F) 

Tabel 6 

Hasil Uji F 

Variabel F hitung F tabel Sig. 

Regression    

Residual 46.416 0,287 0.000b 

Total    

Hasil pengolahan diperoleh F hitung 46.416 sedangkan nilai Ftabel 0,287.  Jadi dapat 

disimpulkan bahwa semua variabel ada pengaruh bersama-sama antara variabel (X1) Teamwork, 

variabel (X2) Disiplin dan variabel (X3) Lingkungan Kerja terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y). 

Uji Hipotesis 

Tabel 7 

Hasil Uji t 

Variabel Thitung Ttabel Sig.  

(Probabilitas) 

Teamwork 3.475 2,030 0,000 

Disiplin 0.575 2,030 0,000 

Lingkungan Kerja 4.339 2,030 0,000 

Hasil perhitungan menunjukkan : 

1. Variabel Teamwork berpengaruh positif dan signifikan karna nilai (thitung 3.475 > ttabel 

2,030) dan nilai signifikan ( 0,000)  

2. Variabel Disiplin berpengaruh positif tetapi tidak signifikan karna nilai (thitung 0.575< ttabel 

2,030) dan nilai signifikan ( 0,000)  

3. Variabel Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan karna nilai (thitung 4.339> 

ttabel 2,030) dan nilai signifikan ( 0,000)  

Uji Determinasi (R2) 

Tabel 8 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

R Square Adjusted R Square 

0.799 0, .782 

Koefisienideterminasi diketahui, nilai R2isebesar 0.799 atau 79,9%. Jadi bisa diambil 

kesimpulan besarnya pengaruh variabel sebesar 79,9% dan sisanya sebesar 20,1 % dipengaruhi oleh 

variabel lain seperti : motivasi, kepemimpinan, pelatihan dan lain-lain yang tidak diteliti!dalam 

penelitianiini. 

KESIMPULAN  

Dari beberapa pembahasan, dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. nilai koeefisien R squer R2isebesar 0.799 atau 79,9%. Jadi bisa diambil kesimpulan besarnya 

pengaruh variabel sebesar 79,9% dan sisanya sebesar 20,1 % dipengaruhi oleh variabel lain 

seperti : motivasi, kepemimpinan, pelatihan dan lain-lain yang tidak diteliti!dalam penelitianiini. 

2. Teamwork berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan SMP N 1 Jenar 

Sragen. 

3. Disiplin berpengaruh Positif tetapi tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan SMP N 1 Jenar 

Sragen. 

4. Lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan SMP N 1 Jenar 

Sragen. 
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5. Variabel yang paling berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan yaitu variabel Lingkungan Kerja 

(X3) dan variabel yang paling rendah berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan yairu variabel 

Disiplin (X2). 

SARAN 

Dari kesimpulan diatas dapat disimpulkan beberapa hasil, maka: 

1. Bagi Perusahaan  

a. Seharusnya SMP N 1 Jenar Sragen lebih bisa meningkatkan/ mempertahankan lingkungan 

kerjanya baik dari segi Fasilitas, tingkat keamanan, hubungan antar karyawan maupun 

komunikasi yang baik. Sehingga semua karyawan bisa nyaman dan aman dalam bekerja, 

b. Hendaknya SMP N 1 Jenar sragen lebih meningkatkan Teamwork antar karyawan agar saling 

membantu satu sama lain atau lebih meningkatkan informasi-informasi SMP N 1 Jenar 

Sragen di media social. 

c. Seharusnya SMP N 1 Jenar Sragen bisa meningkatkan kedisiplinan Karyawan agar kinerja 

karyawan semakin meningkat. 
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