DIMENSI, Volume 14 Nomor 1 : 88-98

MARET 2025

ISSN: 2085-9996
https://www.journal.unrika.ac.id/index.php/jurnaldms

PENGARUH EFEKTIVITAS KERJA, LOYALITAS, SEMANGAT KERJA DAN
PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA DOSEN

THE INFLUENCE OF WORK EFFECTIVENESS, LOYALTY, WORK SPIRIT AND
CAREER DEVELOPMENT ON LECTURERS' PERFORMANCE

Della Febryanit, Sri Langgeng Ratnasari?, Yannik Ariyati®, Rahmat Riyandi*, Petra Paulus
Tarigan®, Peri Yudianto®, Erma Kusdiyanti’, Gandhi Sutjahjo8, Suhana®, Nola Fibriyani Bte
Salman?®
"Universitas Riau Kepulauan, Indonesia
8Universitas Batam, Indonesia
Universiti Teknologi Mara, Malaysia
OMuhammadiyah Islamic College, Singapore
“Co Author: sarisucahyo@yahoo.com

ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Efektivitas
kerja, Loyalitas, Semangat kerja dan Pengembangan Karir secara parsial dan simultan. Jenis
penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi penelitian ini adalah Dosen Universitas Riau
Kepulauan sebanyak 171 orang. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 120 responden. Teknik
pengambilan sampel dilakukan dengan menggunakan rumus Proportionate Staratied Random
Sampling. Data diperoleh dengan menggunakan kuesioner yang telah diuji validitas dan
reliabilitasnya. Analisis data menggunakan regresi linear berganda dan uji hipotesis dengan
menggunakan alat uji SPSS versi 30. Hasil penelitiannya adalah Efektivitas Kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kinerja Dosen. Loyalitas berpengaruh positif dan tidak
signifikan terhadap Kinerja Dosen. Semangat Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Dosen. Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Dosen. Efektivitas Kerja, Loyalitas, Semangat Kerja, dan Pengembangan Karir secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Dosen.

Kata Kunci: Efektivitas Kerja; Loyalitas; Semangat Kerja; Pengembangan Karir; Kinerja
Dosen

ABSTRACK

The purpose of this study was to determine and analyze the Influence of Work Effectiveness,
Loyalty, Work Spirit and Career Development partially and simultaneously. This type of
research is quantitative. The population of this study was 171 lecturers at the University of
Riau Islands. The sample in this study amounted to 120 respondents. The sampling technique
was carried out using the Proportionate Staratied Random Sampling formula. Data were
obtained using a questionnaire that had been tested for validity and reliability. Data analysis
used multiple linear regression and hypothesis testing using the SPSS version 30 test tool. The
results of the study were that Work Effectiveness had a positive and significant effect on
Lecturer Performance. Loyalty had a positive and insignificant effect on Lecturer
Performance. Work Spirit had a positive and significant effect on Lecturer Performance.
Career Development had a positive and significant effect on Lecturer Performance. Work
Effectiveness, Loyalty, Work Spirit, and Career Development simultaneously had a positive
and significant effect on Lecturer Performance.
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PENDAHULUAN

Sumber Daya Manusia (SDM) adalah salah satu faktor yang sangat penting bahkan
tidak dapat dilepaskan dari sebuah organisasi, baik institusi maupun perusahaan. Pada
hakikatnya, SDM berupa manusia yang di pekerjakan di sebuah organisasi sebagai perggerak,
pemikir dan perencana untuk mencapai tujuan organisasi itu.

Agar aktivitas manajemen berjalan dengan baik, organisasi harus memiliki pegawai
yang berpengetahuan dan berketerampilan tinggi serta usaha untuk mengelola organisasi
seoptimal mungkin sehingga kinerja pegawai juga meningkat. Peningkatan Kinerja akan
membawa kemajuan bagi organisasi untuk dapat bertahan dalam suatu persaingan yang tidak
stabil. Oleh karena itu upaya untuk meningkatkan kinerja merupakan tantangan manajemen
yang paling serius karena keberhasilan untuk mencapai tujuan dan kelangsungan hidup suatu
instansi tergantung pada kualitas kinerja sumber daya manusia yang ada didalamnya. Semakin
jelas peran kinerja suatu organisasi sehingga wajib bagi organisasi untuk memikirkan strategis
yang tepat untuk meningkatkan kinerja.

Efektivitas kerja Dosen di Universitas Riau Kepulauan bisa dapat mencapai tujuan
akademik dan administratif yang telah ditetapkan oleh Universitas itu sendiri dengan
memanfaatkan sumber daya yang optional dan efektivitas kerja juga tidak hanya diukur dari
jumlah mata kuliah yang diajarkan tetapi dari segi kualitas pengajaran dan kontribusi dari
pengembangan Universitas.

Loyalitas dapat dilihat dari berbagai aspek seperti seberapa besar Dosen merasa bangga
atau puas dan memiliki tanggung jawab terhadap keberhasilan Universitas dan seberapa besar
mereka ikut terlibat dari berbagai kegiatan seperti kegiatan akademik maupun non akademik
untuk kemajuan Universitas itu sendiri. Loyalitas juga dapat di pengaruhi oleh sejumlah faktor
salah satunya kepuasan kerja. Dosen merasa puas dengan kondisi kerja mereka seperti fasilitas
memadai dan memiliki hubungan yang baik dengan rekan Dosen lainnya seperti atasan dan
lain-lain.

Semangat kerja adalah sikap mental individu atau kelompok yang menunjukan
semangat kerja untuk mendorong mereka bekerja sama menyelesaikan tugas tepat waktu, serta
bertanggung jawab atas pekerjaan yang diberikan kepada mereka. Semangat kerja Dosen di
Universitas Riau Kepulauan menjadi salah satu faktor dalam menentukan kualitas pendidikan
dan produktivitas akademik di kampus. Semangat kerja Dosen yang tinggi berperan besar
dalam menciptakan suasana akademik yang dinamis, inovatif, dan berkualitas.

Pengembangan karir adalah peningkatan jabatan yang didasarkan pada prestasi, masa
kerja, dan kesempatan pengembangan karir perku diupayakan oleh pihak-pihak yang
berkepentingan. Pengembangan Kkarir di Universitas Riau Kepulauan seperti mengikuti
pelatihan, seminar atau promosi jabatan terbatas. Oleh karena itu, hal ini dipengaruhi oleh
keterbatasan institusi dan program pelatihan yang mendukung peningkatan kompetensi Dosen.
Dosen yang memiliki peluang untuk mengikuti pelatihan atau memperoleh promosi jabatan
akan lebih berkomitmen dan termotivasi untuk memberikan kontribusi terbaik. Oleh karena
itu, penting bagi Universitas Riau Kepulauan untuk menyediakan lebih banyak kesempatan
pengembangan Kkarir yang mendukung Dosen untuk meningkatkan kualitas pengajaran,
penelitian, dan kontribusi terhadap Universitas.
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METODE PENELITIAN
Jenis Penelitian

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah Penelitian menggunakan
metode Kuantitatif berarti penelitian yang telah memenuhi kaidah-kaidah ilmiah yaitu konkrit
atau empiris, obyektif, terukur, rasional dan sistematis. Penelitian kuantitatif melibatkan
pengumpulan data sehingga informasi dapat diukur dan dilakukan analisis statistik untuk
mendukung atau menolak hipotesis atau dugaan-dugaan penelitian.
Populasi dan Sampel
Populasi

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh Dosen di Universitas Riau Kepulauan
berjumlah 171 Orang.
Sampel

Pada penelitian ini seluruh anggota populasi diambil menjadi sampel. Teknik sampling
yang digunakan dalam penelitian ini adalah menggunakan Proportionate Stratied Random
Sampling vyaitu kuisioner dikumpulkan yang kemudian diambil secara acak. Teknik
pengambilan sampel ini apabila populasi memiliki anggota yang tidak homogen dan berstrata
profesional.
ANALISIS INSTRUMEN
Uji Validitas

Pengujian validitas instrumen dengan menggunakan sampel 20 Orang diluar responden
atau diluar Dosen Universitas Riau Kepulauan, berdasarkan distribusi r tabel signifikasi 5 %
dengan jumlah N atau responden 20 Orang maka nilai r tabel adalah 0,444.

Tabel 1 Hasil uji validitas variabel Efektivitas kerja

No  Pertayaan rhitung rtabel Keterangan
1 X1l1 0,918 0,444 Valid
2 X1 2 0,894 0,444 Valid
3 X1.3 0,941 0,444 Valid
4 X1 4 0,869 0,444 Valid
5 X15 0,711 0,444 Valid
6 X1 6 0,745 0,444 Valid

Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Tabel 2 Hasil uji validitas variabel Loyalitas

No Pertayaan rhitung rtabel Keterangan
1 X2 1 0,868 0,444 Valid
2 X2 2 0,875 0,444 Valid
3 X2_3 0,932 0,444 Valid
4 X2 4 0,952 0,444 Valid
5 X2_5 0,851 0,444 Valid
6 X2_6 0,875 0,444 Valid
7 X2 7 0,930 0,444 Valid

Sumber: Hasil Penelitian, 2025
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Tabel 3 Hasil uji validitas variabel Semangat kerja

No  Pertayaan r hitung r tabel Keterangan
1 X3_1 0,929 0,444 Valid
2 X3 2 0,929 0,444 Valid
3 X3_3 0,939 0,444 Valid
4 X3 4 0,796 0,444 Valid
5 X3 5 0,927 0,444 Valid
6 X3 6 0,934 0,444 Valid
7 X3_7 0,929 0,444 Valid
8 X3_8 0,927 0,444 Valid
9 X3 9 0,899 0,444 Valid

10 X3 10 0,929 0,444 Valid

Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Tabel 4 Hasil uji validitas variabel Pengembangan karir

No Pertayaan r hitung r tabel Keterangan
1 X4 1 0,904 0,444 Valid
2 X4 2 0,904 0,444 Valid
3 X4 3 0,924 0,444 Valid
4 X4 4 0,917 0,444 Valid
5 X4 5 0,956 0,444 Valid
6 X4 6 0,915 0,444 Valid
7 X4 7 0,853 0,444 Valid
8 X4 8 0,956 0,444 Valid

Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Tabel 5 Hasil uji validitas variabel Kinerja Dosen

No Pertayaan r hitung r tabel Keterangan
1 Y_ 1 0,524 0,444 Valid
2 Y 2 0,524 0,444 Valid
3 Y_3 0,911 0,444 Valid
4 Y 4 0,910 0,444 Valid
5 Y5 0,928 0,444 Valid
6 Y_6 0,769 0,444 Valid
7 Y_7 0,970 0,444 Valid
8 Y_8 0,947 0,444 Valid
9 Y9 0,970 0,444 Valid

10 Y 10 0,524 0,444 Valid

Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Berdasarkan Tabel 1 sd 5 diketahui bahwa hasil uji validitas variabel Efektivitas kerja,
Loyalitas, Semangat kerja dan Pengembangan karir terhadap Kinerja Dosen menunjukan
bahwa nilai r hitung lebih besar dibandingkan dengan r tabel maka kesimpulannya bahwa
variabel Efektivitas kerja, Loyalitas, Semangat kerja dan Pengembangan Karir terhadap
Kinerja Dosen dinyatakan valid.
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Uji Reliabilitas

Penelitia melakukan pengujian reliabilitas instrumen dengan menggunakan sampel 20
orang diluar Dosen Universitas Riau Kepulauan. Reliabilitas diukur berdasarkan
Cronbach’s Alpha (a) dengan ketentuan variabel dikatakan reliabel atau tidak
menggunakan batasan 0,6. Reliabilitas kurang dari 0,6 adalah kurang baik, sedangkan
0,7 dapat diterima dan diatas 0,8 adalah baik. Untuk melakukan pengujian reliabilitas
instrumen dilakukan dengan menggunakan IBM SPSS Statistic Version 30.

Tabel 6 Hasil Uji Reliabilitas

No Variabel Cronbach Alpha N of item
1  Efektivitas Kerja 0,911 6
2  Loyalitas 0,932 7
3  Semangat Kerja 0,973 10
4 Pengembangan Karir 0,960 8
5 Kinerja Dosen 0,922 10

Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Hasil dari pengolahan data yang terdapat pada Tabel diatas didapatkan nilai sebagai

berikut :

®o0 oW

Variabel Efektivitas Kerja diperoleh nilai Cronbach Alpha 0,911 > 0.70.

Variabel Loyalitas diperoleh nilai Cronbach Alpha 0,932 > 0.70.

Variabel Semangat Kerja diperoleh nilai Cronbach Alpha 0,973 > 0.70.

Variabel Pengembangan Karir diperoleh nilai Cronbach Alpha 0,960 > 0.70.

Variabel Kinerja Karyawan diperoleh nilai Cronbach Alpha 0,922 > 0.70.
Berdasarkan nilai tersebut maka dapat disimpulkan bahwa butir pernyataan setiap

variabel penelitian tersebut reliabel. Artinya terdapat konsistensi jawaban dari responden atas
pernyataan variabel Efektivitas kerja, Loyalitas, Semangat kerja, Pengembangan karir dan
Kinerja Dosen.

ANAL

ISIS DATA

Uji Normalitas

Uji ini dapat dilakukan dengan pendekatan histogram dan normal p-plot of regression

standardized residual serta pendekatan uji kolmogorof-smisrnov yang dikatakan normal jika
nilai asymp. (sig > 0,05) sedangkan apabila nilai signifikan kurang dari (sig < 0,05) maka tidak
terdistribusi normal.

Histogram
Dependent Variable: kinerjs

Frequency

Regression Standardized Residual

Gambar 1 Uji Normalitas

Sumber: Hasil Penelitian, 2025
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Normal P-P Plot of Regression Standardized Residusl

Dependent Varlable: kinenja

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

Gambar 2 Uji Grafik Normal Probability Plot
Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Tabel 7 Hasil Uji Normalitas Data
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N 120
Normal Parameters®? Mean ,0000000
Std. Deviation 6,81492621
Most Extreme Differences Absolute ,040
Positive ,040
Negative -,035
Test Statistic ,040
Asymp. Sig. (2-tailed)° ,200¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Uji Mulkonirelitas
Model regresi dikatakan bebas dari mulkolineritas apabila nilai variance inflation
factor (VIF) tidak lebih dari 10 dan nilai toleransi > dari 0,1.
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Tabel 7 Hasil Uji Mulkonirelitas

Coefficients®
Collinearity Statistics

Model Tolerance VIF

1 Efektivitas kerja ,994 1,006
Loyalitas ,946 1,057
Semangat kerja ,980 1,021
Pengembangan Karir ,961 1,041

Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Berdasarkan Tabel 7 menunjukan bahwa semua variabel independent yaitu X1, X2, X3,
dan X4 memiliki tolerance > 0,10 dan nilai VIF, yang artinya tida ada gejala mulkonirelitas
dalam model regresi ini.

Uji Heterokedasitas

Scattarpiot
Dependant Varlable: kinerja

Regression Studentized Resicual
.~
L
L

Regression Standardized Pradictad Valus

Gambar 3 Hasil Uji Heterokedasitas
Sumber: Hasil Penelitian, 2025
Scatter plot yang disajikan dapat dilihat titik-titik menyebar secara acak dan tidak

membentuk sebuah pola tertentu yang jelas serta tersebar baik diatas maupun dibawah angka
0 pada sumbu Y. Hal ini berarti tidak terjadi heterokedasitas pada model regresi.
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UJI HIPOTESIS
Uji T
Tabel 8 Hasil Uji T
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 16,754 6,076 2,757  ,007
Efektivitas Kerja 321 131 223 2,449 016
Loyalitas ,016 ,086 ,018 ,189  ,850
Semangat Kerja ,261 ,098 ,057 2,62624 534
Pengembangan ,369 ,062 ,024 3,263  ,793
karir
Sumber: Hasil Penelitian, 2025

Berdasarkan hasil uji hipotesis sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil analisis Tabel 4.15 diperoleh nilai thitung (2,449) > ttabel
(1.980) dan sig 0.016 < 0,05 maka dapat disimpulkan efektivitas kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Dosen, Ha diterima dan
HO ditolak.

2. Berdasarkan hasil analisis Tabel 4.15 diperoleh nilai thitung (189) > ttabel (1.980)
dan sig 850 < 0,05 maka dapat disimpulkan loyalitas tidak berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja Dosen, Ha ditolak dan HO diterima.

3. Berdasarkan hasil analisis Tabel 4.15 diperoleh nilai thitung (2,626) > ttavel
(1.980) dan sig 534 < 0,05 maka dapat disimpulkan semangat kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Dosen, Ha diterima dan
HO ditolak.

4. Berdasarkan hasil analisis Tabel 4.15 diperoleh nilai thitung (3,263) > ttavel
(1.980) dan sig 793 < 0,05 maka dapat disimpulkan pengembangan karir
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja Dosen, Ha diterima dan
HO ditolak.

Uji F
Uji F disebut juga dengan ANOVA vyaitu Analysist Of Variance digunakan untuk
mengetahui pengaruh variabel bebas secara bersama-sama terhadap variabel terikat.
Tabel 9 Hasil uji F

ANOVA?
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1  Regression 607,932 4 151,983 3,561 ,000°
Residual 4073,558 116 43,222
Total 4681,490 120

a. Dependent Variable: Kinerja Dosen

b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karir, Semangat Kerja, Efektivitas Kerja,
Loyalitas
Sumber: Hasil Penelitian, 2025
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Berdasarkan tabel diatas didapatkan nilai fhitung (3,561) > f tabel (1,980). karena F
hitung > F tabel maka dengan ini efektivitas kerja, loyalitas, semangat kerja dan pengembangan
karir terhadap kinerja Dosen adalah berbentuk linear dan menunjukan nilai signifikansi lebih
kecil dari 0,05 (0.000 < 0,05), sehingga efektivitas kerja, loyalitas, semangat kerja dan
pengembangan Kkarir secara bersama-sama berpengaruh terhadap variabel dependen (kinerja
Dosen).

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh peneliti dengan menggunakan teori
yang telah ada serta pembahasan yang telah dilakukan sebelumnya, maka dengan ini peneliti
menarik kesimpulan sebagai berikut: 1) Efektivitas Kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Dosen Universitas Riau Kepulauan. 2) Loyalitas berpengaruh positif dan
tidak signifikan terhadap Kinerja Dosen Universitas Riau Kepulauan. 3) Semangat Kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Dosen Universitas Riau Kepulauan. 4)
Pengembangan Karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Dosen Universitas
Riau Kepulauan. 5) Efektivitas Kerja, Loyalitas, Semangat Kerja, dan Pengembangan Karir
secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Dosen Universitas Riau
Kepulauan.

SARAN

Berdasarkan kesimpulan diatas, diharapkan penelitian ini dapat dijadikan bahan
masukan maupun bahan pertimbangan untuk tetap meningkatkan terhadap Kinerja Dosen
Universitas Riau Kepulauan. Berikut beberapa saran yang dikemukakan yaitu: 1) Universitas
Riau Kepulauan, diharapkan agar dapat meningkatkan efektifitas kerja bagi Dosen agar kinerja
Dosen juga meningkat. 2) Universitas Riau Kepulauan, diharapkan dapat meningkatkan
loyalitas Dosen dengan memberikan insentif dan reward. 3) Universitas Riau Kepulauan,
diharapkan agar dapat meningkatkan semangat kerja Dosen dengan memberikan insentif dan
reward. 4) Universitas Riau Kepulauan, diharapkan bisa memperluas peluang untuk
pengembangan Kkarir bagi Dosen. 5) Universitas Riau Kepulauan, diharapkan meningkatkan
kinerja Dosen dengan memberikan dukungan terhadap efektivitas kerja, loyalitas, semangat
kerja dan pengembangan karir Dosen.
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