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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Perencanaan Karir,
Prestasi Kerja, Komunikasi dan Etika Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Yillin
Aguatech Indonesia. Secara parsial dan simultan Populasi penelitian ini adalah berjumlah
115 karyawan. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik sampling jenuh dengan
sampel 115 karyawan. Pengumpulan data melalui kuesioner (angket) yang telah diuji
validitas dan reliabilitas. Dalam penelitian ini data diolah menggunakan software
program SPSS versi 20 dan teknik analisis data menggunakan regresi linier berganda.
Hasil penelitian ini secara menunjukan bahwa variabel prestasi kerja, komunikasi dan
etika kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sedangkan
variabel perencanaan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
Hasil penelitian secara simultan bahwa variabel perencanaan Karir, prestasi Kerja,
komunikasi dan etika kerja berpengaruh posifi dan signifikan terhadap kinerja karyawan
pada PT. Yillin Aguatech Indonesia.

Kata Kunci: Perencanaan Karir; Prestasi Kerja; Komunikasi; Etika Kerja; Kinerja
Karyawan

Abstract
This research aims to determine and analyze the influence of Career Planning, Work
Performance, Communication and Work Ethics on Employee Performance at PT. Yillin
Aguatech Indonesia. Partially and simultaneously, the population of this research is 115
employees. The sampling technique used a saturated sampling technique with a sample
of 115 employees. Data collection is through questionnaires that have been tested for
validity and reliability. In this research, the data was processed using the SPSS version
20 software program and the data analysis technique used multiple linear regression.
The results of this research show that the variables of work performance, communication
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and work ethics have a positive and significant effect on employee performance, while
the career planning variable has a positive and significant effect on employee
performance. Simultaneous research results show that the variables of career planning,
work performance, communication and work ethics have a positive and significant effect
on employee performance at PT. Yillin Aguatech Indonesia.

Keywords: Career Planning; Work Performance; Communication; Work Ethic;
Employee Performance

PENDAHULUAN

Ada banyak faktor-faktor yang perlu diperhatikan oleh setiap perusahaan agar
perusahaan dapat berkembang dan mampu bersaing di dunia bisnis. Salah satunya ialah
sumber daya manusia di perusahaan itu sendiri. Setiap perusahaan perlu memperhatikan
beberapa aspek yang berhubungan dengan sumber daya manusia. Karena dari kinerja
karyawan perusahaan mampu bersaing dan berkembang.

Kegiatan pelatihan salah satunya bertujuan untuk menambah keterampilan serta
dapat merencanakan Karir selanjutnya sebagai bahan pertimbangan untuk mengetahui
potensi yang dimiliki oleh sumber daya manusia. Banyak faktor yang dapat menunjang
prestasi kerja sumber daya manusia agar dapat terus meningkat sesuai dengan harapan
dari manajemen, beberapa faktor yakni salah satunya hubungan kerja, sumber daya
manusia dituntut untuk dapat beradaptasi antara rekan sekerja, bawahan dan atasan agar
dapat menciptakan hubungan kerja yang nyaman satu sama lain, hubungan kerja yang
nyaman akan menciptakan lingkungan kerja yang nyaman sehingga sumber daya
manusia mampu mencapai target yang telah ditentukan oleh manajemen.

Komunikasi yang berjalan efektif dan lancar bisa diamati dari efek yang
dimunculkan sesudah melaksanakan komunikasi, apabila informasi atau pesan yang
diberikan oleh atasan dapat diterima juga memperoleh respon yang sesuai oleh sumber
daya manusia tersebut, ini mengartikan informasi tersebut di terima dengan baik. Etika
kerja tidak hanya diterapkan untuk para karyawan saja, kebijakan yang ditetapkan oleh
manajemen yang berhubungan dengan karyawan harus beretika. Setiap keputusan etika
dalam perusahaan bukan semata-mata untuk kebutuhan manajemen, melainkan juga demi
kebutuhan karyawan. Penerapan etika kerja merupakan salah satu usaha organisasi dalam
memaksimalkan kinerja karyawan. Ukuran dari kinerja sumber daya manusia dapat
dilakukan dengan mengetahui kuantitas dari pekerjaan sesorang. Kinerja karyawan
merupakan pencapaian kualitas dan kuantitas kerja yang dicapai oleh karyawan dalam
pengembangan tugas dan tanggung jawabnya di suatu perusahaan.

PT. Yilin Aguatech Indonesia adalah salah satu perusahaan dibidang teknologi
hemat air yang berlokasi di kawasan Horizon Industrial Park, Lot H1-2, H19-20, Sei
Lekop — Sagulung Batam — Kepri, Indonesia. PT. Yilin Aguatech Indonesia mempunyai
visi serta misi didalam meraih tujuan nya, misalnya dengan merekrut tenaga operasional
yang profesional dan berpengalaman serta kompetensi dalam bidangnya.

Mengenai sumber daya manusia yang adadi PT. Yillin Aguatech Indonesia, penulis
mengidentifikasi beberapa masalah yang berkaitan dengan perencanaan Karir, prestasi
kerja, komunikasi, etika kerja terhadap kinerja karyawan. Sehingga penulis tertarik untuk
meneliti dengan mengangkat judul Pengaruh Perencanaan Karir, Prestasi Kerja,
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Komunikasi, dan Etika Kerja Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Yilin Aguatech
Indonesia.
METODE PENELITIAN
Jenis Dan Desain Penelitian

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif berdasarkan informasi statistika.
Jenis penelitian ini menggunakan metode penelitian survei, yang meliputi kuesioner dan
wawancara. Dalam penelitian ini juga menggunakan desaian korelasi yaitu hubungan
antara variabel bebas terhadap variabel terikat.
Populasi Dan Sampel

Populasi yang diambil oleh peneliti ialah seluruh karyawan PT. Yilin Aguatech
Indonesia yakni 115 karyawan. Penelitian ini mengaplikasikan sampling jenuh yang
menjadikan keseluruhan populasinya dijadikan sampel (Sugiono, 2016). Jadi sampelnya
yakni seluruh karyawan PT. Yilin Aguatech Indonesia 115 karyawan.
Instrumen Penelitian

1. Uji Validitas Uji validitas dilakukan dengan menyebarkan kuesioner dan
membandingkan nilai r tabel untuk degree of freedom (df). Uji validitas
dinyatakan valid apabila nilai r hitung > r tabel dengan taraf 0,05.

2. Uji Reliabilitas Uji reliabilitas dilakukan untuk mendapatkan tingkat ketepatan
alat pengumpulan data yang digunakan. Uji reliabilitas menggunakan nilai
cronbach alpha dengan ketentuan yang lebih besar dari 0,60.

Teknik Analisis Data
1. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas Uji normalitas bertujuan untuk mengetahui apakah penelitian ini
berdistribusi normal atau tidak normal.
b. Uji Multikolinearitas Uji Multikolinearitas bertujuan untuk mengetahui apakah ada
persamaan terjadi gejala multikolinearitas.
c. Uji Heteroskedastisitas Uji Heteroskedastisitas bertujuan untuk mengetahui apakah
terjadi atau tidak gejala heteroskedastisitas.
2. Uji Hipotesis

a. Uji T (Parsial ) Uji T bertujuan mengetahui pengaruh variabel independent X
(bebas) terhadap variabel Y (terikat).

b. Uji F ( Simultan ) Uji F bertujuan menguji pengaruh variabel bebas secara
bersama-sama terhadap variabel terikat, nilai F hitung akan dibandingkan
dengan F tabel.

3. Analisis Regresi Linear Berganda

a. Uji regresi linear berganda dilakukan untuk menentukan ketetapan prediksi dari
pengaruh yang terjadi antar variabel independen terhadap variabel dependen
yaitu: Perencanaan Karir (X1), Prestasi Kerja (X2), Komunikasi (X3),dan Etika
Kerja (X4) terhadap Kinerja Karyawan ().

b. Koefisien Determinasi (R?) Koefisien determinasi bertujuan untuk proporsi atau
persentase variabel terikat yang akan dijelaskan oleh variabel bebasnya tersebut.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
Uji Validitas

Uji validitas dinyatakan valid apabila nilai r hitung > r tabel dengan taraf 0,05. Pada
penelitian ini nilai r tabel ditemukan sebesar 0,182 maka dapat disimpulkan semua
pernyataan dari variabel X1, X2, X3, X4 dan Y dinyatakan Valid.
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Uji Reliabilitas

Uji reliabilitas menggunakan nilai cronbach alpha dengan ketentuan tertentu yang
lebih besar dari 0,60. Pada penelitian ini nilai cronbach alpha masing-masing variabel >
0,60 yang artinya bahwa dinyatakan reliabel (konsisten).
Uji Normalitas

Pada penelitian ini ada 3 uji pendekatan yang digunakan yaitu Kolmogorov-
Smirnov, dimana hipotesis diterima apabila p value (sig) > = 0,05. Pada penelitian ini
dinyatakan bahwa nilai signifikan sebesar 0,629 dengan demikian dapat disimpulkan
bahwa penelitian ini terdistribusi normal.
Uji Multikolinearitas

Pada penelitian ini nilai VIF setiap variabel kurang dari 10 dan tolerance lebih dari
0,1 yang artinya variabel X1,X2,X3,X4, dan Y dapat digunakan variabel indenpenden.
Oleh sebab itu tidak terjadi multikolinearitas.
Uji Heteroskedastisitas

Pada penelitian ini menggunakan scatterplot yaitu penyebaran titik-titik tidak
membentuk pola tertentu. Oleh sebab itu dapat dikatakan tidak terjadi gejala
heteroskedastisitas (penyimpangan) pada penelitian ini.

Hasil Uji Heteroskedastisitas

Normal FP-F Flot of Regression Standardized Residusal
Dependent Variable: total v

B

=

EretedCumProb

oo o= o'a o'e ol
Observed Cum Prob

Gambar 1. Scatter Plot
Sumber: Gambar diolah SPSS

Analisis Regresi Linear Berganda

Berdasarkan hasil uji regresi linear berganda diperoleh nilai persamaan yaitu:
Y=4,367+0,198+ 0,299+ 0,362+0,378.

Uji T (Parsial ) a.  Ujit(Parsial)

Uji t digunakan untuk mengetahui pengaruh variabel independent X (bebas)
terhadap variabael Y (terikat). Nilai t hitung akan digunakan dengan nilai t tabel dengan
taraf kesalahan tertentu dengan ketentuan :

1. Jikat hitung <t tabel , maka HO diterima dan Ha ditolak.

2. Jikat hitung > t tabel, maka HO ditolak dan Ha diterima.
Hasil uji t variabel perencanaan karir, prestasi kerja,komunikasi dan etika kerja terhadap
kinerja karyawan dapat dilihat pada tabel sebagai berikut:
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Tabel 1. Hasil Uji T

Coefficients=?

Model Unstandardized Standardized t Sig. Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
B Std. Beta Tolerance VIF
Error
(Constant
) 4.367 4.101 1.065| 289
total x1 198 165 104 1.201 .232 714 1.400
L total x2 .299 080 .345 3.750| .000 629 1.591
total x3 362 152 191 2.375 .019 827 1.209
total x4 378 117 .254 3.242 .002 .870 1.149

a. Dependent Variable: total Y

Sumber: Gambar diolah SPSS

Berdasarkan Tabel 1, dapat diliat maka hipotesis variabel bebas terhadap variabel

terikat dapat dijelaskan sebagai berikut :

1.

Uji hipotesis pengaruh perencanaan karir terhadap kinerja karyawan. Dari hasil
perhitungan uji t parsial diperoleh nilai thitung sebesar 1,201 lebih kecil dari ttabel
1,981 dengan nilai signifikan 0,232 lebih besar dari 0,05 maka maka Ho diterima
dan Ha ditolak yang berarti variabel perencanaan karir tidak berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan.

Uji hipotesis pengaruh prestasi kerja terhadap kinerja karyawan. Dari hasil
perhitungan uji t parsial diperoleh nilai thitung sebesar 3,750 lebih besar dari ttabel
1,981 dengan nilai signifikan 0,000 lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak dan Ha
diterima yang berarti variabel prestasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Uji hipotesis pengaruh komunikasi terhadap kinerja karyawan. Dari hasil
perhitungan uji t parsial diperoleh nilai thitung sebesar 2,375 lebih besar dari ttabel
1,981 dengan nilai signifikan 0,019 lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak dan Ha
diterima yang berarti variabel komunikasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Uji hipotesis pengaruh etika kerja terhadap kinerja karyawan. Dari hasil
perhitungan uji t parsial diperoleh nilai thitung sebesar 3,242 lebih besar dari ttabel
1,981 dengan nilai signifikan 0,02 lebih kecil dari 0,05 maka Ho ditolak dan Ha
diterima yang berarti variabel etika kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Uji F ( Simultan )

Tabel 2. Hasil Uji F

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 674.896 4 168.724 19.377 .000®
1 Residual 957.835 110 8.708
Total 1632.730 114

a. Dependent Variable: total Y

Sumber: Hasil pengelolahan SPSS
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Dari Tabel 2 hasil perhitungan menunjukkan bahwa nilai fhitung sebesar 19,377
lebih besar dari ftabel sebesar 2,29 dengan tingkat signifikansi 0,00 atau lebih kecil dari
0,05 sehingga Ho ditolak dan Ha diterima. Dapat disimpulkan bahwa variabel
perencanaan karir, prestasi kerja, komunikasi dan etika kerja secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap variabel kinerja karyawan sehingga hipotesis yang menyatakan
variabel independen simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Uji Koefisien Determinasi (R?)
Tabel 3 Hasil Uji Koefisien Determinasi

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 6432 413 392 2.951

a. Predictors: (Constant), total x4, total x1, total x3, total x2

Sumber : Hasil pengelolah SPSS

Berdasarkan Tabel 3, dapat dilihat bahwa menunjukkan bahwa koefisien
determinasi terletak pada Model Summary dan tertulis R Square dengan nilai determinasi
adalah 0,413 atau 41,3 %. Angka ini menunjukkan bahwa variabel perencanaan Karir,
prestasi kerja, komunikasi, dan etika kerja secara bersamasama mempengaruhi Kinerja
karyawan pada PT Yillin Aguatech Indonesia dan sisanya dipengaruhi oleh faktor-faktor
lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Setelah melakukan penelitian pengaruh perencanaan Kkarir, prestasi Kkerja,
komunikasi, dan etika kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Yillin Aguatech
Indonesia, maka dibahas semua hipotesis yang menjadi bahan acuan dalam penelitian ini.

1. Pengujian perencanaan karir yang didasarkan hasil uji t diperoleh signifikansi
sebesar 0,232 dan nilai t hitung sebesar 1,201. Nilai signifikansi tersebut
menunjukkan bahwa 0,232 > a = 0,05 dan nilai t hitung 1,21 <t tabel = 1,981.
Variabel perencanaan Karir tidak berpengaruh signifikan terhadap Kkinerja
karyawan.

2. Pengujian variabel prestasi kerja yang didasarkan hasil uji t diperoleh signifikansi
sebesar 0,000 dan nilai t hitung sebesar 3,750. Nilai signifikansi tersebut
menunjukkan bahwa 0,000 < a = 0,05 dan nilai t hitung -3,750 > t tabel = 1,981.
Variabel prestasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

3. Pengujian variabel komunikasi yang didasarkan hasil uji t diperoleh signifikansi
sebesar 0,019 dan nilai t hitung sebesar 2,375. Nilai signifikansi tersebut
menunjukkan bahwa 0,019 < a = 0,05 dan nilai t hitung 2,375 > t tabel = 1,981.
Variabel komunikasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.

4. Pengujian variabel etika kerja yang didasarkan hasil uji t diperoleh signifikansi
sebesar 0,02 dan nilai t hitung sebesar 3,242. Nilai signifikansi tersebut
menunjukkan bahwa 0,02 < o= 0,05 dan nilai t hitung -3,242 > t tabel = 1,981.
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Variabel etika kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Yillin
Aguatech Indonesia.

5. Pengaruh perencanaan Karir, prestasi kerja, komunikasi, dan etika kerja terhadap
kinerja karyawan PT. Yillin Aguatech Indonesia. Berdasarkan hasil uji F,
diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,000 dan nilai F hitung sebesar 19,377. Nilai
signifikansi tersebut menunjukkan bahwa 0,000 < o
= 0,05 dan nilai F hitung 19,377 > F tabel = 2,29 yang berarti variabel perencanaan
karir, prestasi kerja, komunikasi dan etika krja secara bersama-sama berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan PT.

Yillin Aguatech Indonesia.
KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah diuraikan adalah sebagai berikut:
1. Perencanaan karir berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja
karyawan PT. Yillin Aguatech Indonesia.
2. Prestasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan

PT. Yillin Aguatech Indonesia..

3. Komunikasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT.

Yillin Aguatech Indonesia.

4. Etika kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT.

Yillin Aguatech Indonesia.

5. Perencanaan Karir, prestasi kerja, komunikasi, dan etika kerja berpengaruh
secra simultan terhadap kinerja karyawan PT. Yillin Aguatech Indonesia.
Saran
Disampaikan saran-saran yang dapat digunakan sebagai bahan masukan yang
bermanfaat bagi berbagai pihak yang berkaitan dengan penelitian ini:
1. Bagi peneliti selanjutnya

Dengan keterbatasan pengukuran dalam penelitian ini, maka diharapkan

untuk penelitian selanjutnya dapat mempertimbangkan variabel lain yang

dapat mempengaruhi kinerja karyawan PT. Yillin Aguatech Indonesia.
2. Bagi Perusahaan PT. Yillin Aguatech Indonesia

a. Perencanaan dan pengembangan karir yang dilakukan karyawan bisa
mengupgrade kemampuan karyawan sebaiknya dilakukan pada jalur
pendidikan, meskipun tori banyak bertentangan dengan realitas yang ada,
teori dapat membantu karyawan untuk berkembang lebih baik.

b. Lebih banyak mengadakan training/ program pelatihan kerja. Dengan
diberikannya pelatihan-pelatihan berkualitas akan lebih meningkatkan
etika dan prestasi kerja karyawan.

c. Disarankan agar setiap karyawan memiliki kesadaran dalam membuka diri
atas apa yang dirasakan. Hal tersebut dapat menumbuhkan sikap empati
dan saling mengerti antar rekan kerja. Bisa dengan melakukan acara atau
event tertentu di perusahaan untuk hiburan karyawan.
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